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หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร 
  หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี รวมถึงความคาดหวังของ ประชาชน หนวยงานของรัฐทุกหนวยงานตองเผชิญกับความเสี่ยง
ท้ังวินิจฉัยภายในและภายนอก ผูบริหารมีหนาท่ี รับผิดชอบโดยตรงในการบรหิารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงหลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรถือเปน เครื่องมือที่สำคัญของผูบริหารในการบริหารการดำเนินงานให
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยระบบการ บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดีจะชวยหนวยงานในการวางแผนและ
จัดการเหตุการณดานลบที่อาจจะเกิดขึ้น อันเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงชวย
หนวยงานในการบริหารจัดการเพื่อ สรางหรือฉวยโอกาส หรือไดรับประโยชนจากเหตุการณดานบวกที่อาจจะ
เกิดขึ้น สงผลใหหนวยงานสามารถ เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการใหบริการของหนวยงานของรัฐ 
เพื ่อให ประชาชนและประเทศชาติ ได ร ับประโยชนส ูงส ุดจากการบร ิหารจ ัดการความเสี ่ยงภายใต                
หลักธรรมาภิบาล  
  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ ความเสี่ยง
ระดับองคกร เปนกรอบแนวทางท่ีชวยใหหนวยงานของรัฐสามารถนำหลักการบริหารจัดการ ความเสี่ยงไปปรับ
ใชเพ่ือวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรไดอยางเหมาะสม ท้ังนี้ การบริหาร จัดการความเสี่ยง
แตละหนวยงานอาจมีความแตกตางกันขึ้นอยูกับขนาด โครงสราง และความสามารถ ในการรองรับความเสี่ยง
ของหนวยงาน แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้อาจมีเนื้อหาบางสวน เกี่ยวของกับการควบคุม
ภายใน เนื่องจากการควบคุมภายในถือเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับองคกร ดังนั้น 
หนวยงานอาจดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยเชื่อมโยงการควบคุมภายในและ การบริหารจัดการความ
เสี่ยงเขาดวยกัน 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล โดยวินิจฉัย 
หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีประสบความสำเร็จเกิดจากการความมุงม่ันของหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
และผูกำกับดูแล  
  หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดบัองคกร แบงออกเปน ๒ สวน ประกอบดวย  
   ๑. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที ่ดี 
เพื่อให การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือชวยหนวยงานในการกำหนดแผนระดับองคกร (Strategic 
Plans) และการกำหนดวัตถุประสงคเปนไปอยางมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผู บริหารอยู บน
ฐานขอมูล สารสนเทศที่สมบูรณ สงผลใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคหลักของ
องคกร และ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของหนวยงาน  
   ๒. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง (Routine 
Processes)  ของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงตั้งอยูบนพ้ืนฐานของกรอบการบริหารของหนวยงาน 
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กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
  กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง หนวยงานของ
รัฐควรพิจารณานำกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ไปปรับใชในการวางระบบการบริหาร จัดการความเสี่ยง
ของหนวยงาน เพื่อใหหนวยงานไดรับประโยชนสูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยง อยางแทจริง โดย
หนวยงานของรัฐแตละแหงอาจมีศักยภาพท่ีแตกตางกันในการนำกรอบการบริหารจัดการ ความเสี่ยงท้ังหมดโป
ปรับใช ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความพรอมของหนวยงาน กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย หลักการ ๘ 
ประการ ดังนี้  
   ๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดำเนินการแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร  
   ๒. ความมุงม่ันของผูกำกับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง  
   ๓ . การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร  
   ๔. การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหารจัดการความเสี่ยง  
   5. การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย  
   ๖. การกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงค และการตัดสินใจ  
   ๗. การใชขอมูลสารสนเทศ  
   ๘. การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
การบริหารจัดการความเส่ียงตองดำเนินการแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร  
  การบริหารจัดการจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี้  
   ๑. การบริหารจัดการความเสี ่ยงตองมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกวาแยกเดี ่ยว 
เนื่องจาก ความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบตอความเสี่ยงของกิจกรรมอื่น ๆ เชน ความเสี่ยงของ
ความลาชาใน ระบบการขนสงวัตถุดิบ ไมเพียงกระทบตอกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบดานการสงมอบ
สินคา คาปรับ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงชื่อเสียงขององคกร เปนตน  
   ๒. การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเขาเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานขององคกร รวมถึง 
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ และกระบวนการประเมินผล  
   ๓ . การบริหารจัดการความเสี่ยงตองชวยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับของ
องคกร  
 
ความมุงม่ันของผูกำกับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง  
  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความสำเร็จขึ้นอยูกับความมุงมั ่นของผูกำกับดูแล หัวหนา 
หนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง หนวยงานของรัฐบางแหงมีผูกำกับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการซึ่งมี 
หนาท่ีในการกำกับฝายบริหารใหมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผูกำกับดูแลซ่ึงมีหนาท่ีดังกลาวจะมี 
หนาที่ในการกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงดวย สำหรับหัวหนาหนวยงานของรัฐและผูบริหารระดับสูง มี
หนาท่ีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การกำกับการบริหารจัดการคามเสี่ยง เปนกระบวนการที่ทำใหผูกำกับดูแลเกิดความมั่นใจวาหัวหนา
หนวยงานของรัฐและผูบริหารระดับสูงไดบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม  เพียงพอและมีประสิทธิผล 
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  หัวหนาหนวยงานของรัฐและผูบริหารระดับสูงมีหนาที่โดยตรงในการสรางระบบบริหารจัดการ ความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิผล ประกอบดวย การสรางสภาพแวดลอม วัฒนธรรมองคกร และระบบการบริหาร บุคคลท่ี
เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การดำเนินงานตาม กระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เปนตน  
  ผูกำกับดูแล (ถามี) อาจตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (หรืออนุกรรมการ หรือคณะท่ี 
ปรึกษา) ขึ ้น ซึ ่งประกอบดวยผู มีทักษะ ประสบการณ และความเชี ่ยวชาญเกี ่ยวกับการดำเนินงานของ 
หนวยงาน เชน หนวยงานที่มีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนหลักในการดำเนินงานอาจจำเปนตองมี 
ผูเชี ่ยวชาญอิสระในการกำกับหรือใหความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงในเรื่องความเสี่ยงทางไซเบอรของหัวหนาหนวยของรัฐและผูบริหารระดับสูง เปนตน 
 
การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร  
  การขับเคลื่อนหนวยงานของรัฐตองอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มตั้งแต 
การสรรหา การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ การสงเสริมและรักษาไวซึ ่งบุคลการที่มีความรู 
ความสามารถ โดยบุคลากรถือวาเปนสินทรัพยหลักขององคกรท่ีทำใหองคกรประสบความสำเร็จ  
  การสรางบุคลากรใหมีความรูและทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเปนสวนหนึ่งของ การ
บริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึง 
พฤติกรรมการตัดสินใจโดยใชขอมูลสารสนเทศและขอมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  การสรางพฤติกรรมที ่ด ี (Desired behaviors) ในการสงเสริมการบริหารจัดการความเสี ่ยงผาน 
วัฒนธรรมที ่ด ีขององคกรเปนสิ ่งสำคัญ การสรางวัฒนธรรมที ่สนับสนุนการบริการจัดการความเสี ่ยง 
ประกอบดวย  
   ๑. การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน  
   ๒. การสรางความตระหนักถึงหนาท่ีตอองคกรในการแจงขอมูลผิดปกติ  
   ๓ . การสรางพฤติกรรมการแบงปนขอมูลภายในองคกร  
   ๔. การสรางพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
   5. การสรางพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส  
 
การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหารจัดการความเส่ียง  
  หนวยงานควรมีการกำหนดอำนาจ หนาที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อยางชัดเจนและเหมาะสม ประกอบดวย เจาของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการติดตาม การ
รายงาน หรือการสงสัญญาณความเสี่ยง ผูรับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับท่ี 
กำหนดไว และผูที่มีหนาที่ในการควบคุมกำกับติดตามใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง  
 
การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย  
  การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะคำนึงถึงวัตถุประสงคขององคกรเปนหลักแลว ผูบริหารตอง 
คำนึงถึงผูมีสวนไดเสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงดวย โดยเฉพาะความคาดหวังของผูรับบริการหรือความ
คาดหวังของประชาชนท่ีมีตอองคกร รวมถึงผลกระทบท่ีมีตอสังคม เศรษฐกิจ  และสภาพแวดลอม 
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การกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงค และการตัดสินใจ  
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือชวยผูบริหารในการกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธของ องคกร 
เพื่อใหหนวยงานมั่นใจวายุทธศาสตร/กลยุทธขององคกรสอดคลองกับพันธกิจตามกฎหมายและหนาท่ี ความ
รับผิดชอบของหนวยงาน ยุทธศาสตร/กลยุทธอาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติ 
ราชการระยะปานกลาง หรือแผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยงาน  
  เม่ือหนวยงานของรัฐกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธโดยสอดคลองกับความเสี่ยงท่ียอมรับไดระดับ องคกร
แลว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใชเปนเครื่องมือในการกำหนดทางเลือกของงาน/โครงการ (งาน ใหมๆ) 
และการกำหนดวัตถุประสงคระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร โดยอาจกำหนดเปนสวนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
 
การใชขอมูลสารสนเทศ  
  ในปจจุบันขอมูลสารสนเทศเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่งในการดำเนินงานของหนวยงาน องคกรที่มี การ
บริหารจัดการขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพสงผลโดยตรงตอการบริหารจัดการความเสี่ยง หนวยงาน
ควรพิจารณาใชขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหผูบริหารสามารถตัดสินใจ โดยใชขอมูล
ความเสี่ยงเปนพื้นฐาน หนวยงานควรกำหนดประเภทขอมูลที่ตองรวบรวม วิธีการรวบรวมและ การวิเคราะห
ขอมูล และบุคคลท่ีควรไดรับขอมูล  
  ขอมูลความเสี่ยง ประกอบดวย เหตุการณที่เปนผลกระทบทางลบหรือทางบวกตอองคกร สาเหตุ 
ความเสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ (Key Risk Indicators)  ขอมูลสารสนเทศตอง 
มีความถูกตอง เชื่อถือได เกี่ยวของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลา ทั้งนี้ หนวยงานอาจพิจารณาการรวบรวม 
การประมวลผล หรอืการวิเคราะหความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพ่ือลดขอผิดพลาดจากบุคคล (Human Errors) 
การพัฒนาอยางตอเนื่อง  
  การบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ความสมบูรณของระบบบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงข้ึนอยูกับขนาด โครงสราง ศักยภาพขององคกร รวมถึงการใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง หนวยงานอาจพิจารณาทำ Benchmarking เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร 
อยางตอเนื่อง หนวยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเริ่มตนจากการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ Silo พัฒนาเปนการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาตอเนื่องโดยมีการฝงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเขาสูกระบวนการดำเนินงานโดยปกติของดำเนินงานและการตัดสินใจบนพื้นฐานขอมูลดาน
ความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีเปนวงจรตอเนื่อง ประกอบดวย  

๑. การวิเคราะหองคกร  
๒. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๓ . การระบุความเสี่ยง  
๔. การประเมินความเสี่ยง  
5. การตอบสนองความเสี่ยง  
๖. การติดตามและทบทวน  
๗. การสื่อสารและการรายงาน  

 
การวิเคราะหองคกร  
  ในการวิเคราะหองคกรหนวยงานตองเขาใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหนาที่ และความ 
รับผิดชอบของหนวยงาน รวมถึงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลท่ี 
เกี ่ยวของกับหนวยงาน โดยการวิเคราะหองคกรตองวิเคราะหทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร 
หนวยงานอาจเลือกใชเครื่องมือการวิเคราะหองคกร เซน  
  ๑. Swot Analysis เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  

๒. PESTLE Analysis เปนการวิเคราะหดานการเมือง (Political) ดานเศรษฐกิจ (Economic) ดาน
ส ังคม (Social) ด านเทคโนโลย ี  (Technological) ด านกฎหมาย (Legal) และด านสภาพแวดล อม 
(Environmental)  
การระบุความเส่ียง  
  การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน 
ทั้งในดานบวกและดานลบ ในการระบุความเสี่ยงหนวยงานอาจทำรายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk Inventory) 
โดยรายชื่อความเสี่ยงตองมีการปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอโดยอาศัยขอมูลที่เปนปจจุบัน การระบุความเสี่ยง 
หนวยงานควรระบุขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยง ดังนี้  
  ก เหตุการณความเสี่ยง  
  ข สาเหตุของความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะหถึงสาเหตุท่ีแทจริง (Root Cause)
ของความเสี่ยง  
  ค ผลกระทบท้ังดานลบและ/หรือดานบวก  
  หนวยงานอาจจัดกลุมความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไวโนประเภทความเสี่ยง 
เดียวกัน เพ่ือใหการพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวมชัดเจนมาก
ข้ึน ตัวอยางการจัดประเภทความเสี่ยงในภาคผนวก  
 
การประเมินความเส่ียง  
  การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย  
  ๑. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง หนวยงานอาจใหคะแนนความเสี่ยงตามเกณฑการ 
ประเมินความเสี่ยงดานตางๆ เชน ดานโอกาส ดานผลกระทบ รวมถึงดานความสามารถขององคกรในการ  
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จัดการความเสี่ยง และดานลักษณะของความเสี่ยง โดยชวงคะแนนอาจกำหนดเปน ๓ ชวงคะแนน หรือ ๕ ชวง 
คะแนน  
  ๒. การใหคะแนนความเสี่ยง วิธีการใหคะแนนความเสี่ยง เชน การสัมภาษณ การทำแบบสำรวจ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางหนวยงานภายใน การทำ  Benchmarking การวิเคราะหสถานการณ (Scenario 
Analysis) ทั้งนี้ การใหคะแนนความเสี่ยงของแตละกองงาน (Silo Thinking)  เพียงวิธีเดียวอาจ ทำใหการให
คะแนนความเสี่ยงมีความคลาดเคลื่อนได  
  ๓. การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อหนวยงานประเมินความเสี่ยงในแตละความเสี่ยงที่มีตอ 
วัตถุประสงคของกิจกรรมแลว หนวยงานตองพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงมีตอวัตถุประสงคในระดับกลุม 
และผลกระทบที่มีตอหนวยงานในภาพรวม เชน ผลกระทบตอความเสี ่ยงที่มีตอกิจกรรมอาจมีนอยแตมี 
ผลกระทบตอวัตถุประสงคระดับกอง หรือความเสี่ยง ๒ ความเสี่ยงท่ีไมมีผลกระทบตอกิจกรรมอาจมีผลกระทบ 
ตอหนวยงานในภาพรวม เปนตน  
  ๔. การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อหนวยงานพิจารณาใหคะแนนความเสี่ยงแลว หนวยงานตองจัดลำดับ 
ความเสี่ยง เพื่อนำไปสูการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หนวยงานอาจใชคะแนน 
ความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) ในการจัดลำดับความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่เทากันอาจพิจารณาปจจัยอ่ืน 
ประกอบ เชน ความสามารถของหนวยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานนั้น ๆ หรือลักษณะของความ
เสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอหนวยงาน เปนตน 

 
การตอบสนองความเส่ียง  
  การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ 
เกิดขึ้น โดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นตังตอไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือ 
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน  
  ๑. การจัดการตนเหตุของความเสี่ยง  
  ๒. ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง  
  ๓. ทรัพยากรท่ีตองใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  หนวยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี ่ยงวิธีที ่ใดวิธีหนึ ่งหรือหลายวิธี โดยการ 
พิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยงควรคำนึงถึงตนทุนกับประโยชนท่ีไดรับของวิธีการจัดการความเสี่ยงแตละวิธี 
  ตัวอยางวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย  
  ๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไมดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ไดแก กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและ 
หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได หนวยงานอาจพิจารณาไมดำเนินงานในกิจกรรมนัน้ๆ  
  ๒. การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน โดยการ วาง
ระบบการควบคุมภายใน ไดแก การแบงแยกหนาท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เปนตน   
  ๓. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เชน การทำประกัน หรือการใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยง ทาง
การเงิน (Hedging Instruments) เปนตน  
  ๔. การโอนความเสี่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หนวยงานเห็น 
วาควรดำเนินการเพื่อประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจำกัดที่ไมสามารถดำเนินการเองไดหรือ ไม
สามารถบริหารจัดการความเสี ่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี ่ยงและ 
ผลตอบแทนไปดวย (Public Private Partnership : PPP) เปนตน  
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๕. ยอมรับความเสี่ยงโดยไมดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยูในระดับท่ี หนวยงานยอมรับได 
หรือตนทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกวาประโยชนท่ีไดรับ  
  ๖. ใชมาตรการการเฝาระวัง หนวยงานตองกำหนดขอมูลที่ตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห การ
แจงเตือน และการดำเนินการเมื่อเหตุการณเกิดขึ้น เชน ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อนมากเนื่องจาก 
ปริมาณน้ำฝน  
  ๗. การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเปนการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณความเสี่ยงขึ้น โดย
ตองระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการท่ีชัดเจน เชน ความเสี่ยงกรณีท่ีเจาหนาท่ีไมสามารถเชาสถานท่ีทำงานได  
  ๘. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อความเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นสงผล 
กระทบเชิงบวกกับองคกร รวมถึงกำหนดแผนการดำเนินงานเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน 
 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบดวย  วิธีการจัดการความเสี่ยง  บุคคลที่รับผิดชอบใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง  ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 
 
การตดิตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวนเปนกระบวนการท่ีใหความเชื่อม่ันวาการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีอยู ยังคง
มีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเปนสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการติดตามและ ทบทวน
เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปจจัยที่ทำใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก 
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไมเปนไปตาม เาหมายท่ี
กำหนดไว  
  การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอยางตอเนื่องหรือเปนระยะ 
ซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจนำไปสูการ 
เปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการ 
พัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
การส่ือสารและการรายงาน  
  การสื่อสารเปนการสรางความตระหนัก ความเขาใจ และการมีสวนรวมของกระบวนการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง การสื่อสารเปนการใหและรับขอมูล (Two – way Communication) หนวยงานควรมี ชอง
ทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในตองเปนการสื่อสารแบบจากผูบริหารไปยัง 
ผูใตบังคับบัญชา (Top Down) จากผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบริหาร (Bottom Up) และระหวางหนวยงานยอย 
ภายใน (Across Divisions)  
  หนวยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรไดรับขอมูล ประเภทของขอมูลที่ควรไดรับ ความถี่ของการรายงาน 
รูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อใหผูกำกับดูแล ผูบริหาร และผูมีสวนไดเสียไดรับขอมูลสารสนเทศท่ี ถูกตอง 
ครบถวน เก่ียวของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลา  
  การสื่อสารและรายงานตอผูกำกับดูแล เปนการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมของ 
องคกร เพ่ือสนับสนุนหนาท่ีของผูกำกับดูแลในการกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝายบริหาร 
   หนวยงานอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ (Key Fisk Indicators)  ความเสี่ยงและการ
รายงานเม่ือระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ 
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นโยบายการยอมรบัความเส่ียงระดับองคกร  
  นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองคกรเปนการใหนโยบายเพื่อใหทิศทางในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงภายในองคกรโดยผูบริหารระดับสูงและไดรับการเห็นชอบโดยคณะกรรมการ  
  ผูบริหารไดตระหนักและยอมรับวาการดำเนินงานขององคกรมีความเสี่ยงที่อาจทำใหไมบรรลุตาม 
วัตถุประสงคขององคกร การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนหนาที่ความรับผิดชอบของฝายบริหาร โดยผูบริหาร 
ทำหนาที่บริหารจัดการความเสี่ยงอยางมุงมั ่นและตั้งใจ เพื่อใหผู มีสวนไดเสียมั่นใจวาองคกรมีการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัตงิานบรรลุตามวัตถุประสงค 
ขององคกร โดยคำนึงถึงประโยชนตอประเทศชาติเปนท่ีตั้ง (Public Interest)  

 
  ผูบริหารไดกำหนดความเส่ียงท่ียอมรับไดในดานตางๆ ดังนี้  
  ดานการปฏิบัติงาน  
  ผูบริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไปขององคกร และ 
ยอมรับความเสี่ยงระดับนอยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี่ยวของกับการใหบริการของประชาชน ทั่งนี้ 
ผูบริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมและการพัฒนา  
 
  ดานการทุจริต  
  ผูบริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการทุจริตทุกกรณี และมุงมั่นจะสรางระบบ การ
ควบคุม ปองกัน ตรวจสอบ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาลและความซ่ือตรงขององคกร  
 
  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  ผูบริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของ กับ
ขอมูลดานการเงิน ขอมูลสวนบุคคล และขอมูลที่เกี่ยวของกับความมั่นคงของประเทศ และยอมรับความ เสี่ยง
ระดับปานกลางสำหรับระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ัวไป เชน แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติท่ัวไป 
หนวยงานยอมรับความเสี่ยงระดับนอยสำหรบัประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการใหบริการ ประชาชน  
 
  ดานภาพลักษณขององคกร  
  ภาพลักษณและความนาเชื่อถือขององคกรเปนปจจัยที่สำคัญในการปฏิบัติงานขององคกรใหเปนท่ี 
ยอมรับของประชาชนผูเสียภาษีซ่ึงเปนผูมีสวนไดเสียหลักขององคกร ผูบริหารยอมรับความเสี่ยงระดับนอย 
เกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณขององคกร อยางไรก็ตามผูบริหารใหความสำคัญกับภาพลักษณที่สะทอน 
ประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แทจริงโดยไมมีการบิดเบือน เพื่อใหภาพลักษณและความนาเชื่อถือเกิดจากการ
ปฏิบัติงานขององคกรและความไววางใจของผูมีสวนไดเสียโดยเนื้อแท 
 
การกำหนดประเภทความเส่ียง (Risk  Categories)   
  หนวยงานตองระบุความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน (Risk Inventory)
เมื่อหนวยงานระบุความเสี่ยงทั้งหมดแลวควรพิจารณาจัดกลุมความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่มีลักษณะเหมือนกัน 
จัดกลุมเปนประเภทความเสี่ยงเดียวกัน ตัวอยางการกำหนดประเภทความเสี่ยง เชน  
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  ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธที ่ไม 
เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธไปใชไมถูกตอง  
  ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการเงิน 
เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงในการไม 
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงดานการทุจริตทางการเงิน 
เปนตน  
  ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานท่ี
ไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ  

 
 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หนวยงานไมปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 
  ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอ 
ชื่อเสี่ยง ความเชื่อมั่น และความนาเชื่อถือขององคกร การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรเกิดความ
ชัดเจน 
 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
  การประเมินความเสี่ยงเพื่อใหสามารถกำหนดระดับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง โดยเปนกระบวนการที่จะดำเนินการหลังจากคนหาความเสี่ยงขององคกรแลวโดย
การนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงมาดำเนินการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 
และประเมินระดับความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกำหนดไว ตลอดจนพิจารณาการควบคุมที่มีอยู 
และยังมีประโยชนในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีอยูอยางมากมายภายใตทรัพยากรขององคกรท่ีจำกัดไมวา
จะเปน เงินทุน เวลา วัสดุ อุปกรณ และบุคลากรขององคกร ทำใหไมสามารถที่จะจัดการกับทุกความเสี่ยงได 
การประเมินความเสี่ยงจะชวยทำใหองคกรตัดสินใจ จัดการกับความเสี่ยงไดอยางเหมาะสมและประเมินไดวา
ควรจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ อยางไร ความเสี่ยงใดควรตองรีบดำเนินการบริหารจัดการกอนหลัง หรือความ
เสี่ยงใดท่ีสามารถท่ีจะยอมรับใหเกิดข้ึนได 
  การกำหนดเกณฑมาตรฐานเปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ 
ความเสี ่ยง (Degree of Risk) โดยแตละองคกรจะตองกำหนดเกณฑขึ ้นใหเหมาะสมกับประเภทและ
สภาพแวดลอมขององคกรโดยอาจจะกำหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน หรือ 3 คะแนน ซ่ึง
สามารถกำหนดเกณฑไดท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท้ังนี้ข้ึนอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมและดุลยพินิจการ
ตัดสินใจของฝายบริหารขององคกร โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับองคกรที่มีขอมูลสถิติ ตัวเลข หรือ
จำนวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สำหรับองคกรที่มีไมมีขอมูลสถิติ ตัวเลข หรือจำนวนเงินหรือไม
สามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนไดก็ใหกำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ 
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  2.1 การวิเคราะหโอกาสที ่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณในอดีต 
ปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนาของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกำหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับ
คะแนน 5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิด สูง
มาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก ตามลำดับ และกำหนดคำอธิบายในแตละระดับโอกาสท่ีจะเกิด จากนั้น
ทำการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิดวาแตละความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้นใน
ระดับใด ดังตัวอยางดังนี้ 
 
  การวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิด แบบเชิงปริมาณ 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา  

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้งตอป  

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง  

2 นอย 2-3 ปตอครั้ง  
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง  

 
   การวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน  

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง  

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง  

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง  
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก  

 
   2.2 การวิเคราะหผลกระทบ (Impact) เปนการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลคาความ

เสียหายจากความเสี่ยงที่คาดวาจะไดรับหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซึ่งการกำหนดระดับของผลกระทบนั้น 
จะตองพิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น โดยอาจแบงผลกระทบออกเปน
ผลกระทบที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือดานการเงิน/ทรัพยสิน การดำเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ
บุคลากร ฯลฯ โดยอาจกำหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 
คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก ตามลำดับ และกำหนด
คำอธิบายในแตละระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากนั้นทำการวิเคราะหผลกระทบหากเกิดเหตุการณ
ความเสี่ยงข้ึนวามีผลกระทบอยูในระดับใด ตัวอยางเชน 
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การวิเคราะหผลกระทบดานการเงิน/ทรัพยสิน 
 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มากกวา 10 ลานบาท  

4 สูง มากกวา 2.5 แสนบาท – 10 ลานบาท  

3 ปานกลาง มากกวา 50,000 – 2.5 แสนบาท  

2 นอย มากกวา 10,000 – 50,000 บาท  
1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท  

 
 
   การวิเคราะหผลกระทบดานการดำเนินงาน 
 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  ทำใหการดำเนินงานหยุดชะงัก เกินกวา 1 วัน  

4 สูง ทำใหการดำเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 6 ชั่วโมง แตไมเกิน 1วัน  

3 ปานกลาง ทำใหการดำเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 3 ชั่วโมง แตไมเกิน 6 ชั่วโมง  

2 นอย ทำใหการดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง  
1 นอยมาก ทำใหการดำเนินงานหยุดชะงัก ไมเกิน 1 ชั่วโมง  

 
   การวิเคราะหผลกระทบดานบุคลากร 
 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสำคัญ / ทุพพลภาพ  

4 สูง มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกวา 20 วัน  

3 ปานกลาง มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกวา 7 วัน แตไมเกิน 20 วัน  

2 นอย มีบาดเจ็บ หยุดงานไมเกิน 7 วัน  
1 นอยมาก มีบาดเจ็บเล็กนอย ไมหยุดงาน  

 
    การวิเคราะหผลกระทบดานช่ือเสียง/ภาพลักษณ 
 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีการเผยแพรขาวในวงกวางในหนังสือพิมพ วิทย ุและโทรทัศน  

4 สูง มีการเผยแพรขาวท้ังในวิทยุและหนังสือพิมพ 

3 ปานกลาง มีการเผยแพรขาวเฉพาะในหนังสือพิมพ 

2 นอย มีการเผยแพรขาวในวงจำกัด  
1 นอยมาก ไมมีการเผยแพรขาว  
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  2.3 การประเมินระดับความเสี่ยง(Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได
จากการวิเคราะหโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ข้ึน 
หลังจากองคกรวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแลว องคกรตองนำผลการวิเคราะหมา
ประเมินระดับความเสี่ยงวาแตละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยูระดับใดในตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 
ซ่ึงระดับความเสี่ยงอาจแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอยและนอยมาก แทนระดับความ
เสี่ยงขางตนดวยเกณฑสีประกอบดวย สีแดง สีสม สีเหลือง สีเขียวและสีฟา ตามลำดับ โดยนำผลจากการ
วิเคราะหโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะหผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดัง
ตัวอยางดังนี้  

 
 
 

       

 

 

 

                                                                        

  
  เปนตารางท่ีใชในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแตละความเสี่ยงเพ่ือประเมินวาความเสี่ยงใดอยูในระดับท่ี
ควรคำนึงถึงและตองรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเปนอันดับแรกกอน โดยตารางการประเมินระดับความเสี่ยงขางตนแบง
ระดับความเสี่ยงออกเปน 5 ระดับ จำแนกระดับความเสี่ยงโดยใชสีเปนตัวกำหนด ดังน้ี   

   สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก 2๓-25 
  สีสม หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง 1๖-๒๒ 
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 6-1๕ 
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ำ 2-5 
  สีฟา หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ำมาก 1 
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใชตารางการประเมินระดับความเสี่ยงขางตน ใหนำ
คะแนนของโอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะหไดของแตละความเสี่ยงมากำหนดลงในตาราง
การประเมินระดับความเสี่ยงโดยถาคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงวาความเสี่ยง
นั้นอยูในระดับความเสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงท่ีใหไวขางตน  
 
 
 
 

 

   แผนภูมิความเส่ียง   
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๓           

๒           

๑           

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาส 
กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตส ี(Zone) 
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ตัวอยางตารางจัดลำดับความรุนแรงของความเส่ียง  5  สี 
สีฟา สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 

โอกาส x 
ผลกระทบ 

ลำดับ โอกาส x 
ผลกระทบ 

ลำดับ โอกาส x 
ผลกระทบ 

ลำดับ โอกาส x 
ผลกระทบ 

ลำดับ โอกาส x 
ผลกระทบ 

ลำดับ 

1x1 1 ๒x๑ 2 2x๒ 6 ๕x๒ 16 ๔x๕ 2๓ 
  1x๒ 3 3x๒ ๗ ๒x๕ ๑๗ 5x๔ 2๔ 
  ๓x๑ 4 2x๓ ๘ ๔x๓ ๑๘ 5x๕ ๒๕ 
  1x๓ 5 3x3 ๙ ๓x๔ ๑๙   
    ๔x๑ 1๐ ๕x๓ ๒๐   
    ๑x๔ ๑๑ ๓x๕ ๒๑   
    ๔x๒ ๑๒ ๔x๔ ๒๒   
    ๒x๔ ๑๓     
    ๕x๑ ๑๔     
    ๑x๕ ๑๕     

 
คำอธิบายการบริหารความเส่ียงตามระดับความเส่ียง 

 
ระดับความเสี่ยง เขตส ี มาตรการในปจจุบัน มาตราเพ่ิมเติม 

 
ต่ำมาก 

 
ฟา 
 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการในการ
จัดการความเสี่ยงในปจจุบันอาจจะเพียงพอ
แลวใหติตามการดำเนินการเปนระยะ 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการการ
จัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีกหรืออาจจะมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนอ่ืน รองรับอยูแลว 

 
ต่ำ 

เขียว 
 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการในการ
จัดการความเสี่ยงในปจจุบันอาจจะเพียงพอ
แลวใหติดตามการดำเนินการเปนระยะ 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการการ
จัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีกหรืออาจจะมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนอ่ืน รองรับอยูแลว 

 
ปานกลาง 

 
เหลือง 

 
 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่องและอาจเพิ่มเติม
ความเขมขนในการดำเนินการตามกิจกรรม
ควบคุมภายใน/มาตรการในปจจุบัน 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการการ
จัดการความเสี ่ยงเพิ่มเติมอีกหรือาจจะมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนอ่ืน รองรับอยูแลว 

 
สูง 

 
สม 
 
 

ตองเผาระวังอยางตอเนื่องและอาจเพิ่มเติม
ความเขมขนในการดำเนินการตามกิจกรรม
ควบคุมภายใน/มาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพิ ่มเต ิมก ิจกรรมควบคุมภายใน/
มาตรการโดยหาดมีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยงใหมีความสำคัญในระดับรอง 

 
 

สูงมาก 

 
 

แดง 
 
 

 
 
 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่องและอาจเพิ่มเติม
ความเขมขนในการดำเนินการตามกิจกรรม
ควบคุมภายใน/มาตรการในปจจุบัน 
 

 
จำเปนตองมีการเพิ ่มเติมโดยหากมีขอจำกัดในดาน
ทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยงใหมีความสำคัญใน
ระดับที่สูงกวา และผูบริหารควนใหความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการของกิจกรรมควบคุมภายใน/
มาตรการดังกลาวอยางตอเน่ือง 

 



 
 

-1๔- 
 

การจัดการความเส่ียง (Risk Response)  
 เม่ือองคกรไดคนหา วิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยงแลว ข้ันตอนตอไป คือ การกำหนดวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงขององคกรใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได (Risk Tolerance หรือ 
Risk Appetite) หรือระดับที่เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเปนระดับที่องคกรสามารถจะดำเนินการตอไปไดและ
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  
 การกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงตองคำนึงถึงตนทุนท่ีจะเกิดข้ึน เปรียบเทียบกับผลประโยชนท่ีจะไดรับ
จากวิธีการนั ้น ๆ (cost-benefit analysis) รวมทั ้งตองพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี ่ยงที ่มีความ
สอดคลองกับโครงสรางหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององคกรดวย  
  หลักการจัดการความเสี่ยง มี 4 แนวทางคือ  
  1 การหลีกเส่ียงความเส่ียง คือ การดำเนินการเพ่ือหลีกเสี่ยงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 
องคกรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผูบริหารพิจารณาแลวพบวา ไมมีแนวทางในการจัดการ กับความเสี่ยงนั้น 
กลาวคือ ไมมีวิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไมสามารถหาผูอ่ืนมารวมจัดการ ความเสี่ยงได แตความเสี่ยง
ดังกลาวยังอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ผูบริหารควรเลือกหลีกเสี่ยง ความเสี่ยงดวยการหยุดดำเนินงาน
หรือกิจกรรมนั้น ๆ หรือเปลี่ยนวัตถุประสงคของงานหรือกิจกรรมนั้นไป เพื่อหลีกเสี่ยงไมใหเกิดเหตุการณที่จะ
กอใหเกิดความเสี่ยง อยางไรก็ตาม การหลีกเสี่ยงความเสี่ยง ตองคำนึงถึงตนทุนคาเสียโอกาสที่จะเกิดขึ้นจาก
การหยุดดำเนินการงานหรือกิจกรรมนั้นดวย  
  2 การรวมจัดการความเสี่ยง คือ การหาผูอื่นมารวมจัดการความเสี่ยง หรือโอน (Transfer) 
ความเสี่ยงขององคกรไปใหผูอื่นรวมรับผิดชอบดวย องคกรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ไมมีความเชี่ยวชาญใน
การจัดการความเสี่ยงดวยตนเอง หรือตนทุนในการจัดการความเสี่ยงดวยตนเองสูงกวาผลประโยชนที่จะไดรับ 
ผูบริหารควรโอนความเสี่ยงไปใหผูอื ่นรวมรับผิดชอบ เชน การทำประกันภัย เพื่อใหบริษัทประกันภัยรวม
รับผิดชอบในผลกระทบที่จะเกิดขึ้น หรือการจางใหบุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรืองานบางอยางแทน 
(Outsource) 
  3 การลดความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของความ
เสี่ยง องคกรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่องคกรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในการลดความ
เสี่ยงดวยตนเอง กลาวคือ มีแนวทางในการปองกันไมใหเหตุการณเกิดข้ึน หรือมีวิธีลดผลกระทบของเหตุการณ
ได โดยตนทุนในการดำเนินการอยูในระดับที่เหมาะสม ผูบริหารจึงเลือกดำเนินการลดความเสี่ยงเอง เชน การ
ทำสัญญาลวงหนากับ Supplier เพื่อลดโอกาสที่ตนทุนสินคาเพิ่มขึ้น, การมีแหลงสำรองพลังงาน เพื่อลด
ผลกระทบตอสายการผลิต กรณีไฟฟากระแสหลักขัดของ  
  4 การยอมรับความเสี่ยง คือ การไมดำเนินการใด ๆ กับความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงนั้น
อยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได คือ มีโอกาสท่ีเกิดไมบอย หรือมีผลกระทบไมสูง องคกรอาจจะ เผชิญกับความ
เสี่ยงบางตัว ที่มีโอกาสที่จะเกิดไมบอย หรือหากเกิดขึ้นแลวไมสงผลกระทบตอองคกรมากนัก ผูบริหารจึง
ยอมรับความเสี่ยงดังกลาว คือไมดำเนินการใด ๆ อยางไรก็ตามองคกรตองติดตามประเมินผลวา ความเสี่ยง
ดังกลาวยังอยูในระดับที่ยอมรับได หรือวามีโอกาสที่จะเกิดเพิ่มขึ้นหรือมีระดับผลกระทบเพิ่มขึ้นเกินระดับท่ี
ยอมรับไดหรือไม เพราะถาความเสี่ยงเพ่ิมข้ึนเกินระดับท่ียอมรับได ผูบริหารตองพิจารณาหาวิธีตอบสนองความ
เสี่ยงดวยวิธีอ่ืนตอไป  
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 การพิจารณาวาจะเลือกตอบสนองความเสี่ยงดวยวิธีใด สิ่งที่ควรคำนึงมากที่สุด คือ ตนทุนที่จะใชใน
การดำเนินการและผลประโยชนที่จะไดรับ เมื่อเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงไดแลว ควรจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงโดยละเอียด โดยกำหนดวัตถุประสงคของแผน เปาหมายตามยุทธศาสตรขององคกร ระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ และผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
 การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการบริหารความเสี่ยงขององคกรที่กำหนดไวมีความ
เพียงพอ เหมาะสม มีการนำไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล 
โดยการติดตามประเมินผลแบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้  
  1 การติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการ
ตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความ
เสี่ยงลงสูระดับท่ียอมรับได ตลอดจนไดรับการออกแบบใหเปนสวนเดียวกับการดำเนินงานดานตาง ๆ ตามปกติ
ขององคกร และมีการปฏิบัติตามจริงอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ ดังนั้นองคกรตองมีการติดตามประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการดำเนินงานขององคกร เพ่ือใหเกิดการ
ตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงไดอยางรวดเร็ว ทันการณ  
  2 การติดตามประเมินผลเปนรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลาท่ี
กำหนดไวเพื่อใหทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ชวงเวลาใด
เวลาหนึ่งตามท่ีกำหนดไว ชอบเขตและความถ่ีในการประเมินข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมและสถานการณท่ีเกิดข้ึน
และเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการติดตามประเมินผลเปนรายครั้งสามารถดำเนินการได ดังนี้ 
  2.1 การติดตามประเมินผลดวยตนเอง เปนกระบวนการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุง
การบริหารความเสี่ยงดวยการกำหนดใหผูปฏิบัติงานเปนเจาของความเสี่ยง(Risk Owner) หรือผูมีความชำนาญ
ในงาน กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเขามามีสวนรวมในการติดตามประเมินผล โดยกำหนดใหกลุมผูปฏิบัติงาน
หรือผูมีความเชี่ยวชาญนั้น ๆ รวมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และคนหาความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยงของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการตอบสนอง
ความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม และประสิทธิผลมากข้ึน  
  2.2 การติดตามประเมินผลอยางเปนอิสระ เปนกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผูที่ไมมี
สวนไดเสียหรือเกี่ยวของโดยตรงกับการดำเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อใหเกิดความ
มั่นใจวาการติดตามประเมินผลจะเปนไปตามความเปนจริง ถูกตอง ครบถวน และไมมีอคติ การ ติดตาม
ประเมินผลอยางอิสระอาจกระทำโดยผูตรวจสอบจากภายในและภายนอก และ/หรือที ่ปรึกษาภายนอก 
ตลอดจนคณะกรรมการหรือคณะทำงานที่ตั้งขึ้นมาอยางเปนอิสระเพื่อใหการติดตามประเมินผลเปนไปอยาง
เที่ยงธรรมมากขึ้น การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางเปนอิสระควรจะเปนกระบวนการท่ี
สงเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลดวยตนเอง  
  การติดตามผลเพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยาง
เปนระบบ เหมาะสม และมีการนำไปปฏิบัติจริง  
 
 



 
 

-1๖- 
 

  การประเมินผลเพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยาง 
เพียงพอ และมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) ดวยมาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ี
ยอมรับได หรือตองปรับปรุงหรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมี
การจัดการความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอจน
กลายเปนวัฒนธรรมในการดาเนินงานขององคกร 
  โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาท่ีกำหนดไวในแผนการบริหารความเสี่ยงวาดำเนินการแลว
เสร็จตามกำหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม หากองคกรพบวาไดดำเนินการจัดการความเสี่ยงแลวยัง
มีความเสี่ยงที่ไมอาจยอมรับไดเหลืออยู ควรพิจารณาตอไปวา เปนความเสี่ยงที่อยูในระดับใด และจะมีวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้นอยางไร จากนั้นจึงเสนอตอผูบริหารเพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงจะเกิดผลสำเร็จไดตองไดรับการสนับสนุนอยางจริงจังจาก
ผูบริหารทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

 
 
 

ตัวอยาง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

RM1 – RM๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเมินจากตาราง

แผนภูมิความเส่ียงวา

โอกาสและผลกระทบอยู

ในระดับใด 

เทียบจาก

ตารางระดับ

ความรุนแรง 

 

ช่ือหนวยงาน..............................                 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                        

     ประจำปงบประมาณ  25.... 
ยุทธศาสตรท่ี.........(ระบุตามยุทธศาสตรของ อปท.)................................................ 
โครงการ/กิจกรรม.................................................................................................... 
วัตถุประสงค........(เพ่ือ)............................................................................................ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด...............(ใสเปาหมายหรือตัวชี้วัดตามโครงการ)......................... 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ............(สำนกั/กอง)......................................................... 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ข้ันตอนหลัก 

(๑) 
ใสข้ันตอนการปฏิบัติงานของ 
การดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เปาหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(๒) 
ใสเปาหมาย/ 

ตัวชี้วัดของแตละ 
ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ปจจัยเส่ียง 
 

(๓) 
ใสสิ่งท่ีไมสามารถ 
บรรลุวตัถุประสงค 

เปาหมาย หรือ 
ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

(๔) 
ใสสาเหตุท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเส่ียง 

(๕) 
ใสประเภท 

ของ 
ความเสี่ยง 

( S-F-O-L-T-R ) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเสี่ยง 

หัวขอ “การประเมินความเสี่ยง” 

โอกาส 
(๖) 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเส่ียง 
(6*7)=

(๘) 
 

จัดลำดับ 
ความ
เส่ียง 
(๙) 

นำบรรทัดท่ี 2 มาใสใหครบ
ทุกข้ันตอนในการดำเนินงาน
ตามโครงการ 

นำบรรทัดท่ี 4  
มาใส 

ปญหาหรือส่ิงท่ีอยู
ตรงขามกับ (2) 
เปาหมาย/ตัวช้ีวัด 

สาเหตุของปญหาจาก (3) ดูวาปญหาท่ีเกิด
เกี่ยวกับดานไหน 
S กลยุทธ 
F การเงิน 
O ดำเนินงาน 
L กฎระเบียบ 
T เทคโนโลยี 
R ความ
นาเช่ือถือ 
 

โอกาส 
ท่ีจะเกิด
ความ
ผิดพลาด 

ความ
เสียหายท่ี
จะตามมา 

นำเลขของ
โอกาสและ
ผลกระทบ
มารวมกัน 
 
ตามชวง
การจัดทำ
ลำดับท่ี
กำหนดขึ้น 

 

สูงมาก 
๒๓-๒๕, 
สูง๑๖-๒๒
กลาง๖-๑๕,  

ต่ำ ๒-๕ 
ต่ำมาก ๑ 

 
 
 
  
 

                                                                                      

นำมาจากแผนพัฒนา 

แบบ RM – ๑ 

ปงบประมาณ ๒๕....... 



 
 

ลอกจากแบบ RM-๑  

      ช่ือหนวยงาน..............................                          
            แผนบริหารความเส่ียง ประจำป...................                               

ยุทธศาสตรที่.........(ระบตุามยุทธศาสตรของ อปท.)................................................ 
โครงการ/กิจกรรม....................................................................................................  
วัตถุประสงค........(เพ่ือ)............................................................................................ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด...............(ใสเปาหมายหรือตัวชี้วัดตามโครงการ)......................... 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ............(สำนัก/กอง)......................................................... 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ข้ันตอน
หลัก 

 
(๑) 

ปจจัยเส่ียง 
(Riks 

Factor) 
 
 

(๒) 

สาเหตุของ 
ความเส่ียง 

(Root Cause) 
 
 

(๓) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการบริหาร
ความเส่ียง 

 
 

(๘) 

แผนจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 
 

(๙) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๑๐) 

งบประมาณ 
 
 
 
 

(๑๑) 

โอกาส 
 
 
 

(๔) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(๕) 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

 
(๖) 

ระดับ
ความเส่ียง
ท่ีคาดหวัง 

(๗) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 ระดับท่ี
ตองการให
ความเสี่ยง
ลดลงโดยดู
จากระดับ
ความ
รุนแรง (๖) 
(แยกเปน 
1 / ๒-๕/ 
๖-1๕ / 
๑๖-๒๒/ 
2๓-25) 

วิธีการในการ
แกปญหา(ทำทุก
ปงบประมาณ) 
/วิธีการเดิมที่เคย
ใชในการ
ดำเนินงาน
โครงการเมื่อเกิด
ปญหาในปงบ 
ประมาณเกา 
-หากโครงการน้ีทำ
ปงบประมาณน้ี
เปนปแรกใน(๘) 
ไมตองใสก็ได 

-ถาวิธีการใน (๘) ใช
แกปญหาได  
(๙) จะไมมี หรือยก 
(8) มาไวใน(9) เลย 
 
-หากโครงการนี้ทำทุก
ปงบประมาณจะใช
วิธีการเดิมหรือวิธีการ
ใหมเพ่ิมเติม 
 

  

                                                                                                            ลงชื่อ....................................................... 

                                                                                                            ตำแหนง..................................................   

 
 
 

นำมาจากแบบ RM-๑ 

แบบ RM – ๒ 

ปงบประมาณ ๒๕....... 



 
 

ลอกจากแบบ RM-๒ 

ดู(๓),(๔)สามารถควบคุมความ

เสี่ยงใหหมดไปหรือไม หรือคง

อยู/ควบคุมได/ควบคุมไมได 

ชื่อหนวยงาน..............................                  
   แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส......./.............                                                       

ยุทธศาสตรท่ี.........(ระบุตามยุทธศาสตรของ อปท.)................................................ 
โครงการ/กิจกรรม.................................................................................................... 
วัตถุประสงค........(เพ่ือ)............................................................................................  
เปาหมาย/ตัวชี้วัด...............(ใสเปาหมายหรือตัวชี้วัดตามโครงการ)......................... 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ............(สำนกั/กอง)......................................................... 

ปจจัยเส่ียง 
(Riks Factor) 

 
(๑) 

สาเหตุของ 
ความเส่ียง 

(Root Cause) 
 

(๒) 

การดำเนินการตามมาตรการ
ปองกัน 

 

ระยะเวลา (๕) ผูรับผิดชอบ 
 
 
 

(๖) 

สถานะความเส่ียง (๗) 

Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ 

หมดไป คงอยู ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน
ใหม 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

(๓) 

มาตรการตาม
แผนบริหาร
ความเส่ียง 

(๔) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลอกมาจาก
RM-๒ (๘) 

ลอกมาจาก
RM-๒ (๙) 

   
 

 สถานะ : ระหวางดำเนินการ,
ดำเนินการยังไมแลวเสร็จ 
ปญหาอุปสรรค : จากการ
ดำเนินงานตามโครงการ 

แนวทางแกไข :วิธีแกปญหา 
หมายเหตุ : 

 มีปญหาใหมหรือไมจาก
การดำเนินงานตาม
โครงการนี้ 

 

ลงช่ือ........................................................ 
ตำแหนง................................................... 

 

 

 

นำมาจากแบบ RM-๒ 

ระยะเวลาตามแผนการดำเนินงาน 

แบบ RM – ๓ 

ปงบประมาณ ๒๕....... 



 
 

กองชาง องคการบริหารสวนตำบล..... 

 ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง   

ประจำปงบประมาณ  2567 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน แหลงน้ำเพ่ือการเกษตร และระบบสาธารณูปโภค – สาธารณูปการ 

โครงการ  ปรับปรุงถนนลาดยางแบบแอสฟลทติกคอนกรีต ท่ี……. หมูท่ี … 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหประชาชนสัญจรไปมาไดอยางสะดวก รวดเร็วและปลอดภัย 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด  รอยละ 80 ของประชาชน หมูท่ี 14 ท่ีสัญจรไปมา 

สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ  กองชางองคการบริหารสวนตำบล...... 
กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ใสขั้นตอนการปฏิบัติงานของการดำเนนิ
โครงการ/กิจกรรม 

 
 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
ใสเปาหมาย/ตวัชี้วัด ของ

แตละขัน้ตอนการ
ปฏิบัติงาน 

  

ปจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
ใสส่ิงที่ไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค
เปาหมาย หรือตวัชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 
ใสสาเหตุทีก่อใหเกิดความเส่ียง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใสประเภทของ 

ความเส่ียง 
(S-F-O-L-T-R) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสคาตามท่ีบรรจไุวในคูมือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวขอ  

“การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ความเสี่ยง      

(8)  

จัดลำดับ
ความเสี่ยง

(9) 

โครงการปรับปรุงถนนลาดยาง
แบบแอสฟลทติกคอนกรีต     
ท่ี…..    หมูท่ี …. 

รอยละ 80 ของ
ประชาชน หมูท่ี 14 
ท่ีสัญจรไปมา 

1. การปรับปรุงถนนลาดยาง
แบบแอสฟลทติกคอนกรีต สาย
บานหนองน้ำใส-หวยทาชาง ไม
สามารถดำเนินการไดแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ีกำหนดไวใน
สัญญากอสราง  
2. เกิดการลาชาในการหาขอมูล
เพ่ือใชในการประกอบการคดิ
ประมาณราคา 
3. การขออนุญาต ใชพ้ืนท่ีปาไม
ในการกอสราง ไมทัน
ปงบประมาณ 

1. มีสภาพแวดลอมท่ีควบคุมไมได เปน
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการกอสราง 
เชน สภาพอากาศไมเหมาะสมกับการ
ดำเนินการกอสรางขณะน้ัน 
2. ราคาวัสดุกอสรางมีการปรับตัวข้ึนลง
อยางตอเน่ือง และราคาบางรายการไม
ปรากฏในราคาพาณิชยจังหวัด และไมมี
ในสำนักงบประมาณ 
3. ข้ันตอนการพิจารณาอนุญาตใชพ้ืนท่ี
ปาของกรมปาไม มีหลายข้ันตอนทำให
เกิดความลาชา 
 

S 
O 
L 

4 5 24 สูงมาก 

 
ลงช่ือ........................................................ 
ตำแหนง................................................... 

แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2567 



 
 

 

กองชาง องคการบริหารสวนตำบล..... 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน แหลงน้ำเพือ่การเกษตร และระบบสาธารณูปโภค – สาธารณปูการ 

โครงการ  ปรับปรุงถนนลาดยางแบบแอสฟลทติกคอนกรีต สายบานหนองนำ้ใส....... หมูที่ ..... 

วัตถุประสงค  เพื่อใหประชาชนสัญจรไปมาไดอยางสะดวก รวดเร็วและปลอดภัย 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด  รอยละ 80 ของประชาชน หมูที่ 14 ที่สญัจรไปมา 

สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชางองคการบริหารสวนตำบล........ 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ข้ันตอน
หลัก 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

(8) 

แผนจัดการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

 
(9) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 
โอกาส 

 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับ  
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการ
ปรับปรุง
ถนนลาดยาง
แบบแอสฟลท 
ติกคอนกรตี     
สายบานหนอง
น้ำใส-หวยทา
ชาง หมูท่ี 14 

1. การปรับปรุง
ถนนลาดยางแบบแอสฟลท
ติกคอน กรีต สายบานหนอง
น้ำใส-หวยทาชาง ไม
สามารถดำเนินการไดแลว
เสร็จตามระยะเวลาท่ี
กำหนดไวในสญัญากอสราง  
2. เกิดการลาชาในการหา
ขอมูลเพ่ือใชในการ
ประกอบการคดิประมาณ
ราคา 
3. การขออนุญาต ใชพ้ืนท่ี
ปาไมในการกอสราง ไมทัน
ปงบประมาณ 

1. มีสภาพแวดลอมท่ีควบคุม
ไมได เปนอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
ระหวางการกอสราง เชน สภาพ
อากาศไมเหมาะสมกับการ
ดำเนินการกอสรางขณะน้ัน 
2. ราคาวัสดุกอสรางมีการ
ปรับตัวข้ึนลงอยางตอเน่ือง และ
ราคาบางรายการไมปรากฏใน
ราคาพาณิชยจังหวัด และไมมีใน
สำนักงบประมาณ 
3. ข้ันตอนการพิจารณาอนุญาต
ใชพ้ืนท่ีปาของกรมปาไม มีหลาย
ข้ันตอนทำใหเกิดความลาชา 
 

4 5 24 4 การ
ควบคุม 

 

1. ประสานงานกับกองคลังเรื่อง
ระยะเวลาในการดำเนินงานตาม
แผนการดำเนินงาน 
2.จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการ
ออกแบบ 
และประมาณราคาใหกับเจาหนาท่ี
พนักงานองคการบริหารสวนตำบล
เจดียหัก หรือใหพนักงานเขารับการ
ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนองคความรู 
3. ติดตามและประสานงานการขอ
อนุญาต  ใชพ้ืนท่ีปาไม เพ่ือใหทันตอ
การดำเนินงาน  ในปงบประมาณ 
 

 

กองชาง 1,366,000 
 
 
 
 
 
 
 

ลงช่ือ........................................................ 
ตำแหนง................................................... 

 

แบบ RM-2 

ปงบประมาณ 2567 



 
 

กองชาง องคการบริหารสวนตำบล................ 

 แบบรายงานผลการปฏิบัตติามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน แหลงน้ำเพือ่การเกษตร และระบบสาธารณูปโภค – สาธารณปูการ 

โครงการ  ปรับปรุงถนนลาดยางแบบแอสฟลทติกคอนกรีต สายบาน....... หมูที่ ..... 

วัตถุประสงค  เพื่อใหประชาชนสัญจรไปมาไดอยางสะดวก รวดเร็วและปลอดภัย 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด  รอยละ 80 ของประชาชน หมูที่ 14 ที่สญัจรไปมา 

สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชางองคการบริหารสวนตำบล......... 

ปจจัยเสี่ยง  
(1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(2) 

(Root Cause) 
 
 
 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา  
(5) 

ผูรับผิด
ชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ 
(3)    

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ (4)        
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4   
หมดไป 

คงอยู  
ความ
เสี่ยง         

ท่ีเกิดข้ึน
ใหม 

ควบคุมได ควบคุมไมได 

 
/ 

  

1.การปรับปรุงถนนลาดยาง
แบบแอสฟลทติกคอนกรีต 
สายบานหนองน้ำใส-หวยทา
ชาง ไมสามารถดำเนินการได
แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี
กำหนดไวในสญัญากอสราง  
2. เกิดการลาชาในการหา
ขอมูลเพ่ือใชในการประกอบ 
การคิดประมาณราคา 
3. การขออนุญาต ใชพ้ืนท่ีปา
ไมในการกอสราง ไมทัน
ปงบประมาณ 

1. มีสภาพแวดลอมท่ีควบคุมไมได 
เปนอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการ
กอสราง เชน สภาพอากาศไม
เหมาะสมกับการดำเนินการกอสราง
ขณะน้ัน 
2. ราคาวัสดุกอสรางมีการปรับตัวข้ึน
ลงอยางตอเน่ือง และราคาบาง
รายการไมปรากฏในราคาพาณิชย
จังหวัด และไมมีในสำนักงบประมาณ 
3. ข้ันตอนการพิจารณาอนุญาตใช
พ้ืนท่ีปาของกรมปาไม มีหลายข้ันตอน
ทำใหเกิดความลาชา 

การ
ควบคุม 

 

1. ประสานงานกับกองคลังเรื่อง
ระยะเวลาในการดำเนินงานตาม
แผนการดำเนินงาน 
2.จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการ
ออกแบบ 
และประมาณราคาใหกับเจาหนาท่ี
พนักงานองคการบริหารสวนตำบล
เจดียหัก หรือใหพนักงานเขารับการ
ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนองคความรู 
3.ติดตามและประสานงานการขอ
อนุญาตใชพ้ืนท่ีปาไม เพ่ือใหทันตอ
การดำเนินงาน  ในปงบประมาณ 

    กองชาง 
 
 
 

 

สถานะ : 
ปญหาอุปสรรค : 
แนวทางแกไข : 
หมายเหตุ : 

ไมม ี

                 (ลงชื่อ)........................................... 

                        ตำแหนง................................................... 

แบบ RM-3 

ปงบประมาณ 2567 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 


