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หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร 
  หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี รวมถึงความคาดหวังของ ประชาชน หนวยงานของรัฐทุกหนวยงานตองเผชิญกับความเสี่ยง
ท้ังวินิจฉัยภายในและภายนอก ผูบริหารมีหนาท่ี รับผิดชอบโดยตรงในการบรหิารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงหลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรถือเปน เครื่องมือที่สำคัญของผูบริหารในการบริหารการดำเนินงานให
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยระบบการ บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดีจะชวยหนวยงานในการวางแผนและ
จัดการเหตุการณดานลบที่อาจจะเกิดขึ้น อันเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงชวย
หนวยงานในการบริหารจัดการเพื่อ สรางหรือฉวยโอกาส หรือไดรับประโยชนจากเหตุการณดานบวกที่อาจจะ
เกิดขึ้น สงผลใหหนวยงานสามารถ เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการใหบริการของหนวยงานของรัฐ 
เพื ่อให ประชาชนและประเทศชาติ ได ร ับประโยชนส ูงส ุดจากการบร ิหารจ ัดการความเสี ่ยงภายใต                
หลักธรรมาภิบาล  
  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ ความเสี่ยง
ระดับองคกร เปนกรอบแนวทางท่ีชวยใหหนวยงานของรัฐสามารถนำหลักการบริหารจัดการ ความเสี่ยงไปปรับ
ใชเพ่ือวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรไดอยางเหมาะสม ท้ังนี้ การบริหาร จัดการความเสี่ยง
แตละหนวยงานอาจมีความแตกตางกันขึ้นอยูกับขนาด โครงสราง และความสามารถ ในการรองรับความเสี่ยง
ของหนวยงาน แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้อาจมีเนื้อหาบางสวน เกี่ยวของกับการควบคุม
ภายใน เนื่องจากการควบคุมภายในถือเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับองคกร ดังนั้น 
หนวยงานอาจดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยเชื่อมโยงการควบคุมภายในและ การบริหารจัดการความ
เสี่ยงเขาดวยกัน 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล โดยวินิจฉัย 
หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีประสบความสำเร็จเกิดจากการความมุงม่ันของหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
และผูกำกับดูแล  
  หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดบัองคกร แบงออกเปน ๒ สวน ประกอบดวย  
   ๑. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที ่ดี 
เพื่อให การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือชวยหนวยงานในการกำหนดแผนระดับองคกร (Strategic 
Plans) และการกำหนดวัตถุประสงคเปนไปอยางมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผู บริหารอยู บน
ฐานขอมูล สารสนเทศที่สมบูรณ สงผลใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคหลักของ
องคกร และ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของหนวยงาน  
   ๒. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง (Routine 
Processes)  ของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงตั้งอยูบนพ้ืนฐานของกรอบการบริหารของหนวยงาน 
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กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
  กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง หนวยงานของ
รัฐควรพิจารณานำกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ไปปรับใชในการวางระบบการบริหาร จัดการความเสี่ยง
ของหนวยงาน เพื่อใหหนวยงานไดรับประโยชนสูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยง อยางแทจริง โดย
หนวยงานของรัฐแตละแหงอาจมีศักยภาพท่ีแตกตางกันในการนำกรอบการบริหารจัดการ ความเสี่ยงท้ังหมดโป
ปรับใช ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความพรอมของหนวยงาน กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย หลักการ ๘ 
ประการ ดังนี้  
   ๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดำเนินการแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร  
   ๒. ความมุงม่ันของผูกำกับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง  
   ๓ . การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร  
   ๔. การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหารจัดการความเสี่ยง  
   5. การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย  
   ๖. การกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงค และการตัดสินใจ  
   ๗. การใชขอมูลสารสนเทศ  
   ๘. การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
การบริหารจัดการความเส่ียงตองดำเนินการแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร  
  การบริหารจัดการจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี้  
   ๑. การบริหารจัดการความเสี ่ยงตองมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกวาแยกเดี ่ยว 
เนื่องจาก ความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบตอความเสี่ยงของกิจกรรมอื่น ๆ เชน ความเสี่ยงของ
ความลาชาใน ระบบการขนสงวัตถุดิบ ไมเพียงกระทบตอกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบดานการสงมอบ
สินคา คาปรับ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงชื่อเสียงขององคกร เปนตน  
   ๒. การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเขาเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานขององคกร รวมถึง 
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ และกระบวนการประเมินผล  
   ๓ . การบริหารจัดการความเสี่ยงตองชวยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับของ
องคกร  
 
ความมุงม่ันของผูกำกับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง  
  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความสำเร็จขึ้นอยูกับความมุงมั ่นของผูกำกับดูแล หัวหนา 
หนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง หนวยงานของรัฐบางแหงมีผูกำกับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการซึ่งมี 
หนาท่ีในการกำกับฝายบริหารใหมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผูกำกับดูแลซ่ึงมีหนาท่ีดังกลาวจะมี 
หนาที่ในการกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงดวย สำหรับหัวหนาหนวยงานของรัฐและผูบริหารระดับสูง มี
หนาท่ีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การกำกับการบริหารจัดการคามเสี่ยง เปนกระบวนการที่ทำใหผูกำกับดูแลเกิดความมั่นใจวาหัวหนา
หนวยงานของรัฐและผูบริหารระดับสูงไดบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม  เพียงพอและมีประสิทธิผล 
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  หัวหนาหนวยงานของรัฐและผูบริหารระดับสูงมีหนาที่โดยตรงในการสรางระบบบริหารจัดการ ความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิผล ประกอบดวย การสรางสภาพแวดลอม วัฒนธรรมองคกร และระบบการบริหาร บุคคลท่ี
เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การดำเนินงานตาม กระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เปนตน  
  ผูกำกับดูแล (ถามี) อาจตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (หรืออนุกรรมการ หรือคณะท่ี 
ปรึกษา) ขึ ้น ซึ ่งประกอบดวยผู มีทักษะ ประสบการณ และความเชี ่ยวชาญเกี ่ยวกับการดำเนินงานของ 
หนวยงาน เชน หนวยงานที่มีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนหลักในการดำเนินงานอาจจำเปนตองมี 
ผูเชี ่ยวชาญอิสระในการกำกับหรือใหความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงในเรื่องความเสี่ยงทางไซเบอรของหัวหนาหนวยของรัฐและผูบริหารระดับสูง เปนตน 
 
การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร  
  การขับเคลื่อนหนวยงานของรัฐตองอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มตั้งแต 
การสรรหา การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ การสงเสริมและรักษาไวซึ ่งบุคลการที่มีความรู 
ความสามารถ โดยบุคลากรถือวาเปนสินทรัพยหลักขององคกรท่ีทำใหองคกรประสบความสำเร็จ  
  การสรางบุคลากรใหมีความรูและทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเปนสวนหนึ่งของ การ
บริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึง 
พฤติกรรมการตัดสินใจโดยใชขอมูลสารสนเทศและขอมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  การสรางพฤติกรรมที ่ด ี (Desired behaviors) ในการสงเสริมการบริหารจัดการความเสี ่ยงผาน 
วัฒนธรรมที ่ด ีขององคกรเปนสิ ่งสำคัญ การสรางวัฒนธรรมที ่สนับสนุนการบริการจัดการความเสี ่ยง 
ประกอบดวย  
   ๑. การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน  
   ๒. การสรางความตระหนักถึงหนาท่ีตอองคกรในการแจงขอมูลผิดปกติ  
   ๓ . การสรางพฤติกรรมการแบงปนขอมูลภายในองคกร  
   ๔. การสรางพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
   5. การสรางพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส  
 
การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหารจัดการความเส่ียง  
  หนวยงานควรมีการกำหนดอำนาจ หนาที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อยางชัดเจนและเหมาะสม ประกอบดวย เจาของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการติดตาม การ
รายงาน หรือการสงสัญญาณความเสี่ยง ผูรับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับท่ี 
กำหนดไว และผูที่มีหนาที่ในการควบคุมกำกับติดตามใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง  
 
การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย  
  การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะคำนึงถึงวัตถุประสงคขององคกรเปนหลักแลว ผูบริหารตอง 
คำนึงถึงผูมีสวนไดเสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงดวย โดยเฉพาะความคาดหวังของผูรับบริการหรือความ
คาดหวังของประชาชนท่ีมีตอองคกร รวมถึงผลกระทบท่ีมีตอสังคม เศรษฐกิจ  และสภาพแวดลอม 
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การกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงค และการตัดสินใจ  
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือชวยผูบริหารในการกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธของ องคกร 
เพื่อใหหนวยงานมั่นใจวายุทธศาสตร/กลยุทธขององคกรสอดคลองกับพันธกิจตามกฎหมายและหนาท่ี ความ
รับผิดชอบของหนวยงาน ยุทธศาสตร/กลยุทธอาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติ 
ราชการระยะปานกลาง หรือแผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยงาน  
  เม่ือหนวยงานของรัฐกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธโดยสอดคลองกับความเสี่ยงท่ียอมรับไดระดับ องคกร
แลว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใชเปนเครื่องมือในการกำหนดทางเลือกของงาน/โครงการ (งาน ใหมๆ) 
และการกำหนดวัตถุประสงคระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร โดยอาจกำหนดเปนสวนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
 
การใชขอมูลสารสนเทศ  
  ในปจจุบันขอมูลสารสนเทศเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่งในการดำเนินงานของหนวยงาน องคกรที่มี การ
บริหารจัดการขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพสงผลโดยตรงตอการบริหารจัดการความเสี่ยง หนวยงาน
ควรพิจารณาใชขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหผูบริหารสามารถตัดสินใจ โดยใชขอมูล
ความเสี่ยงเปนพื้นฐาน หนวยงานควรกำหนดประเภทขอมูลที่ตองรวบรวม วิธีการรวบรวมและ การวิเคราะห
ขอมูล และบุคคลท่ีควรไดรับขอมูล  
  ขอมูลความเสี่ยง ประกอบดวย เหตุการณที่เปนผลกระทบทางลบหรือทางบวกตอองคกร สาเหตุ 
ความเสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ (Key Risk Indicators)  ขอมูลสารสนเทศตอง 
มีความถูกตอง เชื่อถือได เกี่ยวของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลา ทั้งนี้ หนวยงานอาจพิจารณาการรวบรวม 
การประมวลผล หรอืการวิเคราะหความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพ่ือลดขอผิดพลาดจากบุคคล (Human Errors) 
การพัฒนาอยางตอเนื่อง  
  การบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ความสมบูรณของระบบบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงข้ึนอยูกับขนาด โครงสราง ศักยภาพขององคกร รวมถึงการใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง หนวยงานอาจพิจารณาทำ Benchmarking เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร 
อยางตอเนื่อง หนวยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเริ่มตนจากการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ Silo พัฒนาเปนการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาตอเนื่องโดยมีการฝงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเขาสูกระบวนการดำเนินงานโดยปกติของดำเนินงานและการตัดสินใจบนพื้นฐานขอมูลดาน
ความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีเปนวงจรตอเนื่อง ประกอบดวย  

๑. การวิเคราะหองคกร  
๒. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๓ . การระบุความเสี่ยง  
๔. การประเมินความเสี่ยง  
5. การตอบสนองความเสี่ยง  
๖. การติดตามและทบทวน  
๗. การสื่อสารและการรายงาน  

 
การวิเคราะหองคกร  
  ในการวิเคราะหองคกรหนวยงานตองเขาใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหนาที่ และความ 
รับผิดชอบของหนวยงาน รวมถึงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลท่ี 
เกี ่ยวของกับหนวยงาน โดยการวิเคราะหองคกรตองวิเคราะหทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร 
หนวยงานอาจเลือกใชเครื่องมือการวิเคราะหองคกร เซน  
  ๑. Swot Analysis เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  

๒. PESTLE Analysis เปนการวิเคราะหดานการเมือง (Political) ดานเศรษฐกิจ (Economic) ดาน
ส ังคม (Social) ด านเทคโนโลย ี  (Technological) ด านกฎหมาย (Legal) และด านสภาพแวดล อม 
(Environmental)  
การระบุความเส่ียง  
  การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน 
ทั้งในดานบวกและดานลบ ในการระบุความเสี่ยงหนวยงานอาจทำรายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk Inventory) 
โดยรายชื่อความเสี่ยงตองมีการปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอโดยอาศัยขอมูลที่เปนปจจุบัน การระบุความเสี่ยง 
หนวยงานควรระบุขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยง ดังนี้  
  ก เหตุการณความเสี่ยง  
  ข สาเหตุของความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะหถึงสาเหตุท่ีแทจริง (Root Cause)
ของความเสี่ยง  
  ค ผลกระทบท้ังดานลบและ/หรือดานบวก  
  หนวยงานอาจจัดกลุมความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไวโนประเภทความเสี่ยง 
เดียวกัน เพ่ือใหการพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวมชัดเจนมาก
ข้ึน ตัวอยางการจัดประเภทความเสี่ยงในภาคผนวก  
 
การประเมินความเส่ียง  
  การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย  
  ๑. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง หนวยงานอาจใหคะแนนความเสี่ยงตามเกณฑการ 
ประเมินความเสี่ยงดานตางๆ เชน ดานโอกาส ดานผลกระทบ รวมถึงดานความสามารถขององคกรในการ  
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จัดการความเสี่ยง และดานลักษณะของความเสี่ยง โดยชวงคะแนนอาจกำหนดเปน ๓ ชวงคะแนน หรือ ๕ ชวง 
คะแนน  
  ๒. การใหคะแนนความเสี่ยง วิธีการใหคะแนนความเสี่ยง เชน การสัมภาษณ การทำแบบสำรวจ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางหนวยงานภายใน การทำ  Benchmarking การวิเคราะหสถานการณ (Scenario 
Analysis) ทั้งนี้ การใหคะแนนความเสี่ยงของแตละกองงาน (Silo Thinking)  เพียงวิธีเดียวอาจ ทำใหการให
คะแนนความเสี่ยงมีความคลาดเคลื่อนได  
  ๓. การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อหนวยงานประเมินความเสี่ยงในแตละความเสี่ยงที่มีตอ 
วัตถุประสงคของกิจกรรมแลว หนวยงานตองพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงมีตอวัตถุประสงคในระดับกลุม 
และผลกระทบที่มีตอหนวยงานในภาพรวม เชน ผลกระทบตอความเสี ่ยงที่มีตอกิจกรรมอาจมีนอยแตมี 
ผลกระทบตอวัตถุประสงคระดับกอง หรือความเสี่ยง ๒ ความเสี่ยงท่ีไมมีผลกระทบตอกิจกรรมอาจมีผลกระทบ 
ตอหนวยงานในภาพรวม เปนตน  
  ๔. การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อหนวยงานพิจารณาใหคะแนนความเสี่ยงแลว หนวยงานตองจัดลำดับ 
ความเสี่ยง เพื่อนำไปสูการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หนวยงานอาจใชคะแนน 
ความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) ในการจัดลำดับความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่เทากันอาจพิจารณาปจจัยอ่ืน 
ประกอบ เชน ความสามารถของหนวยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานนั้น ๆ หรือลักษณะของความ
เสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอหนวยงาน เปนตน 

 
การตอบสนองความเส่ียง  
  การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ 
เกิดขึ้น โดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นตังตอไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือ 
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน  
  ๑. การจัดการตนเหตุของความเสี่ยง  
  ๒. ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง  
  ๓. ทรัพยากรท่ีตองใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  หนวยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี ่ยงวิธีที ่ใดวิธีหนึ ่งหรือหลายวิธี โดยการ 
พิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยงควรคำนึงถึงตนทุนกับประโยชนท่ีไดรับของวิธีการจัดการความเสี่ยงแตละวิธี 
  ตัวอยางวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย  
  ๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไมดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ไดแก กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและ 
หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได หนวยงานอาจพิจารณาไมดำเนินงานในกิจกรรมนัน้ๆ  
  ๒. การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน โดยการ วาง
ระบบการควบคุมภายใน ไดแก การแบงแยกหนาท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เปนตน   
  ๓. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เชน การทำประกัน หรือการใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยง ทาง
การเงิน (Hedging Instruments) เปนตน  
  ๔. การโอนความเสี่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หนวยงานเห็น 
วาควรดำเนินการเพื่อประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจำกัดที่ไมสามารถดำเนินการเองไดหรือ ไม
สามารถบริหารจัดการความเสี ่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี ่ยงและ 
ผลตอบแทนไปดวย (Public Private Partnership : PPP) เปนตน  
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๕. ยอมรับความเสี่ยงโดยไมดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยูในระดับท่ี หนวยงานยอมรับได 
หรือตนทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกวาประโยชนท่ีไดรับ  
  ๖. ใชมาตรการการเฝาระวัง หนวยงานตองกำหนดขอมูลที่ตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห การ
แจงเตือน และการดำเนินการเมื่อเหตุการณเกิดขึ้น เชน ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อนมากเนื่องจาก 
ปริมาณน้ำฝน  
  ๗. การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเปนการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณความเสี่ยงขึ้น โดย
ตองระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการท่ีชัดเจน เชน ความเสี่ยงกรณีท่ีเจาหนาท่ีไมสามารถเชาสถานท่ีทำงานได  
  ๘. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อความเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นสงผล 
กระทบเชิงบวกกับองคกร รวมถึงกำหนดแผนการดำเนินงานเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน 
 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบดวย  วิธีการจัดการความเสี่ยง  บุคคลที่รับผิดชอบใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง  ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 
 
การตดิตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวนเปนกระบวนการท่ีใหความเชื่อม่ันวาการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีอยู ยังคง
มีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเปนสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการติดตามและ ทบทวน
เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปจจัยที่ทำใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก 
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไมเปนไปตาม เาหมายท่ี
กำหนดไว  
  การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอยางตอเนื่องหรือเปนระยะ 
ซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจนำไปสูการ 
เปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการ 
พัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
การส่ือสารและการรายงาน  
  การสื่อสารเปนการสรางความตระหนัก ความเขาใจ และการมีสวนรวมของกระบวนการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง การสื่อสารเปนการใหและรับขอมูล (Two – way Communication) หนวยงานควรมี ชอง
ทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในตองเปนการสื่อสารแบบจากผูบริหารไปยัง 
ผูใตบังคับบัญชา (Top Down) จากผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบริหาร (Bottom Up) และระหวางหนวยงานยอย 
ภายใน (Across Divisions)  
  หนวยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรไดรับขอมูล ประเภทของขอมูลที่ควรไดรับ ความถี่ของการรายงาน 
รูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อใหผูกำกับดูแล ผูบริหาร และผูมีสวนไดเสียไดรับขอมูลสารสนเทศท่ี ถูกตอง 
ครบถวน เก่ียวของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลา  
  การสื่อสารและรายงานตอผูกำกับดูแล เปนการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมของ 
องคกร เพ่ือสนับสนุนหนาท่ีของผูกำกับดูแลในการกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝายบริหาร 
   หนวยงานอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ (Key Fisk Indicators)  ความเสี่ยงและการ
รายงานเม่ือระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ 
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นโยบายการยอมรบัความเส่ียงระดับองคกร  
  นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองคกรเปนการใหนโยบายเพื่อใหทิศทางในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงภายในองคกรโดยผูบริหารระดับสูงและไดรับการเห็นชอบโดยคณะกรรมการ  
  ผูบริหารไดตระหนักและยอมรับวาการดำเนินงานขององคกรมีความเสี่ยงที่อาจทำใหไมบรรลุตาม 
วัตถุประสงคขององคกร การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนหนาที่ความรับผิดชอบของฝายบริหาร โดยผูบริหาร 
ทำหนาที่บริหารจัดการความเสี่ยงอยางมุงมั ่นและตั้งใจ เพื่อใหผู มีสวนไดเสียมั่นใจวาองคกรมีการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัตงิานบรรลุตามวัตถุประสงค 
ขององคกร โดยคำนึงถึงประโยชนตอประเทศชาติเปนท่ีตั้ง (Public Interest)  

 
  ผูบริหารไดกำหนดความเส่ียงท่ียอมรับไดในดานตางๆ ดังนี้  
  ดานการปฏิบัติงาน  
  ผูบริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไปขององคกร และ 
ยอมรับความเสี่ยงระดับนอยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี่ยวของกับการใหบริการของประชาชน ทั่งนี้ 
ผูบริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมและการพัฒนา  
 
  ดานการทุจริต  
  ผูบริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการทุจริตทุกกรณี และมุงมั่นจะสรางระบบ การ
ควบคุม ปองกัน ตรวจสอบ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาลและความซ่ือตรงขององคกร  
 
  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  ผูบริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของ กับ
ขอมูลดานการเงิน ขอมูลสวนบุคคล และขอมูลที่เกี่ยวของกับความมั่นคงของประเทศ และยอมรับความ เสี่ยง
ระดับปานกลางสำหรับระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ัวไป เชน แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติท่ัวไป 
หนวยงานยอมรับความเสี่ยงระดับนอยสำหรบัประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการใหบริการ ประชาชน  
 
  ดานภาพลักษณขององคกร  
  ภาพลักษณและความนาเชื่อถือขององคกรเปนปจจัยที่สำคัญในการปฏิบัติงานขององคกรใหเปนท่ี 
ยอมรับของประชาชนผูเสียภาษีซ่ึงเปนผูมีสวนไดเสียหลักขององคกร ผูบริหารยอมรับความเสี่ยงระดับนอย 
เกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณขององคกร อยางไรก็ตามผูบริหารใหความสำคัญกับภาพลักษณที่สะทอน 
ประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แทจริงโดยไมมีการบิดเบือน เพื่อใหภาพลักษณและความนาเชื่อถือเกิดจากการ
ปฏิบัติงานขององคกรและความไววางใจของผูมีสวนไดเสียโดยเนื้อแท 
 
การกำหนดประเภทความเส่ียง (Risk  Categories)   
  หนวยงานตองระบุความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน (Risk Inventory)
เมื่อหนวยงานระบุความเสี่ยงทั้งหมดแลวควรพิจารณาจัดกลุมความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่มีลักษณะเหมือนกัน 
จัดกลุมเปนประเภทความเสี่ยงเดียวกัน ตัวอยางการกำหนดประเภทความเสี่ยง เชน  
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  ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธที ่ไม 
เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธไปใชไมถูกตอง  
  ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการเงิน 
เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงในการไม 
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงดานการทุจริตทางการเงิน 
เปนตน  
  ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานท่ี
ไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ  

 
 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หนวยงานไมปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 
  ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอ 
ชื่อเสี่ยง ความเชื่อมั่น และความนาเชื่อถือขององคกร การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรเกิดความ
ชัดเจน 
 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
  การประเมินความเสี่ยงเพื่อใหสามารถกำหนดระดับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง โดยเปนกระบวนการที่จะดำเนินการหลังจากคนหาความเสี่ยงขององคกรแลวโดย
การนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงมาดำเนินการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 
และประเมินระดับความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกำหนดไว ตลอดจนพิจารณาการควบคุมที่มีอยู 
และยังมีประโยชนในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีอยูอยางมากมายภายใตทรัพยากรขององคกรท่ีจำกัดไมวา
จะเปน เงินทุน เวลา วัสดุ อุปกรณ และบุคลากรขององคกร ทำใหไมสามารถที่จะจัดการกับทุกความเสี่ยงได 
การประเมินความเสี่ยงจะชวยทำใหองคกรตัดสินใจ จัดการกับความเสี่ยงไดอยางเหมาะสมและประเมินไดวา
ควรจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ อยางไร ความเสี่ยงใดควรตองรีบดำเนินการบริหารจัดการกอนหลัง หรือความ
เสี่ยงใดท่ีสามารถท่ีจะยอมรับใหเกิดข้ึนได 
  การกำหนดเกณฑมาตรฐานเปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ 
ความเสี ่ยง (Degree of Risk) โดยแตละองคกรจะตองกำหนดเกณฑขึ ้นใหเหมาะสมกับประเภทและ
สภาพแวดลอมขององคกรโดยอาจจะกำหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน หรือ 3 คะแนน ซ่ึง
สามารถกำหนดเกณฑไดท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท้ังนี้ข้ึนอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมและดุลยพินิจการ
ตัดสินใจของฝายบริหารขององคกร โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับองคกรที่มีขอมูลสถิติ ตัวเลข หรือ
จำนวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สำหรับองคกรที่มีไมมีขอมูลสถิติ ตัวเลข หรือจำนวนเงินหรือไม
สามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนไดก็ใหกำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ 
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  2.1 การวิเคราะหโอกาสที ่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณในอดีต 
ปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนาของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกำหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับ
คะแนน 5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิด สูง
มาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก ตามลำดับ และกำหนดคำอธิบายในแตละระดับโอกาสท่ีจะเกิด จากนั้น
ทำการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิดวาแตละความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้นใน
ระดับใด ดังตัวอยางดังนี้ 
 
  การวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิด แบบเชิงปริมาณ 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา  

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้งตอป  

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง  

2 นอย 2-3 ปตอครั้ง  
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง  

 
   การวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน  

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง  

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง  

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง  
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก  

 
   2.2 การวิเคราะหผลกระทบ (Impact) เปนการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลคาความ

เสียหายจากความเสี่ยงที่คาดวาจะไดรับหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซึ่งการกำหนดระดับของผลกระทบนั้น 
จะตองพิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น โดยอาจแบงผลกระทบออกเปน
ผลกระทบที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือดานการเงิน/ทรัพยสิน การดำเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ
บุคลากร ฯลฯ โดยอาจกำหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 
คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก ตามลำดับ และกำหนด
คำอธิบายในแตละระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากนั้นทำการวิเคราะหผลกระทบหากเกิดเหตุการณ
ความเสี่ยงข้ึนวามีผลกระทบอยูในระดับใด ตัวอยางเชน 
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การวิเคราะหผลกระทบดานการเงิน/ทรัพยสิน 
 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มากกวา 10 ลานบาท  

4 สูง มากกวา 2.5 แสนบาท – 10 ลานบาท  

3 ปานกลาง มากกวา 50,000 – 2.5 แสนบาท  

2 นอย มากกวา 10,000 – 50,000 บาท  
1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท  

 
 
   การวิเคราะหผลกระทบดานการดำเนินงาน 
 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  ทำใหการดำเนินงานหยุดชะงัก เกินกวา 1 วัน  

4 สูง ทำใหการดำเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 6 ชั่วโมง แตไมเกิน 1วัน  

3 ปานกลาง ทำใหการดำเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 3 ชั่วโมง แตไมเกิน 6 ชั่วโมง  

2 นอย ทำใหการดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง  
1 นอยมาก ทำใหการดำเนินงานหยุดชะงัก ไมเกิน 1 ชั่วโมง  

 
   การวิเคราะหผลกระทบดานบุคลากร 
 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสำคัญ / ทุพพลภาพ  

4 สูง มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกวา 20 วัน  

3 ปานกลาง มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกวา 7 วัน แตไมเกิน 20 วัน  

2 นอย มีบาดเจ็บ หยุดงานไมเกิน 7 วัน  
1 นอยมาก มีบาดเจ็บเล็กนอย ไมหยุดงาน  

 
    การวิเคราะหผลกระทบดานช่ือเสียง/ภาพลักษณ 
 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีการเผยแพรขาวในวงกวางในหนังสือพิมพ วิทย ุและโทรทัศน  

4 สูง มีการเผยแพรขาวท้ังในวิทยุและหนังสือพิมพ 

3 ปานกลาง มีการเผยแพรขาวเฉพาะในหนังสือพิมพ 

2 นอย มีการเผยแพรขาวในวงจำกัด  
1 นอยมาก ไมมีการเผยแพรขาว  
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  2.3 การประเมินระดับความเสี่ยง(Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได
จากการวิเคราะหโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ข้ึน 
หลังจากองคกรวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแลว องคกรตองนำผลการวิเคราะหมา
ประเมินระดับความเสี่ยงวาแตละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยูระดับใดในตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 
ซ่ึงระดับความเสี่ยงอาจแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอยและนอยมาก แทนระดับความ
เสี่ยงขางตนดวยเกณฑสีประกอบดวย สีแดง สีสม สีเหลือง สีเขียวและสีฟา ตามลำดับ โดยนำผลจากการ
วิเคราะหโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะหผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดัง
ตัวอยางดังนี้  

 
 
 

       

 

 

 

                                                                        

  
  เปนตารางท่ีใชในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแตละความเสี่ยงเพ่ือประเมินวาความเสี่ยงใดอยูในระดับท่ี
ควรคำนึงถึงและตองรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเปนอันดับแรกกอน โดยตารางการประเมินระดับความเสี่ยงขางตนแบง
ระดับความเสี่ยงออกเปน 5 ระดับ จำแนกระดับความเสี่ยงโดยใชสีเปนตัวกำหนด ดังน้ี   

   สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก 2๓-25 
  สีสม หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง 1๖-๒๒ 
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 6-1๕ 
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ำ 2-5 
  สีฟา หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ำมาก 1 
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใชตารางการประเมินระดับความเสี่ยงขางตน ใหนำ
คะแนนของโอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะหไดของแตละความเสี่ยงมากำหนดลงในตาราง
การประเมินระดับความเสี่ยงโดยถาคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงวาความเสี่ยง
นั้นอยูในระดับความเสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงท่ีใหไวขางตน  
 
 
 
 

 

   แผนภูมิความเส่ียง   

ผล
กร

ะท
บ 

๕           

๔           

๓           

๒           

๑           

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาส 
กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตส ี(Zone) 
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ตัวอยางตารางจัดลำดับความรุนแรงของความเส่ียง  5  สี 
สีฟา สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 

โอกาส x 
ผลกระทบ 

ลำดับ โอกาส x 
ผลกระทบ 

ลำดับ โอกาส x 
ผลกระทบ 

ลำดับ โอกาส x 
ผลกระทบ 

ลำดับ โอกาส x 
ผลกระทบ 

ลำดับ 

1x1 1 ๒x๑ 2 2x๒ 6 ๕x๒ 16 ๔x๕ 2๓ 
  1x๒ 3 3x๒ ๗ ๒x๕ ๑๗ 5x๔ 2๔ 
  ๓x๑ 4 2x๓ ๘ ๔x๓ ๑๘ 5x๕ ๒๕ 
  1x๓ 5 3x3 ๙ ๓x๔ ๑๙   
    ๔x๑ 1๐ ๕x๓ ๒๐   
    ๑x๔ ๑๑ ๓x๕ ๒๑   
    ๔x๒ ๑๒ ๔x๔ ๒๒   
    ๒x๔ ๑๓     
    ๕x๑ ๑๔     
    ๑x๕ ๑๕     

 
คำอธิบายการบริหารความเส่ียงตามระดับความเส่ียง 

 
ระดับความเสี่ยง เขตส ี มาตรการในปจจุบัน มาตราเพ่ิมเติม 

 
ต่ำมาก 

 
ฟา 
 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการในการ
จัดการความเสี่ยงในปจจุบันอาจจะเพียงพอ
แลวใหติตามการดำเนินการเปนระยะ 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการการ
จัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีกหรืออาจจะมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนอ่ืน รองรับอยูแลว 

 
ต่ำ 

เขียว 
 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการในการ
จัดการความเสี่ยงในปจจุบันอาจจะเพียงพอ
แลวใหติดตามการดำเนินการเปนระยะ 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการการ
จัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีกหรืออาจจะมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนอ่ืน รองรับอยูแลว 

 
ปานกลาง 

 
เหลือง 

 
 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่องและอาจเพิ่มเติม
ความเขมขนในการดำเนินการตามกิจกรรม
ควบคุมภายใน/มาตรการในปจจุบัน 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการการ
จัดการความเสี ่ยงเพิ่มเติมอีกหรือาจจะมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนอ่ืน รองรับอยูแลว 

 
สูง 

 
สม 
 
 

ตองเผาระวังอยางตอเนื่องและอาจเพิ่มเติม
ความเขมขนในการดำเนินการตามกิจกรรม
ควบคุมภายใน/มาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพิ ่มเต ิมก ิจกรรมควบคุมภายใน/
มาตรการโดยหาดมีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยงใหมีความสำคัญในระดับรอง 

 
 

สูงมาก 

 
 

แดง 
 
 

 
 
 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่องและอาจเพิ่มเติม
ความเขมขนในการดำเนินการตามกิจกรรม
ควบคุมภายใน/มาตรการในปจจุบัน 
 

 
จำเปนตองมีการเพิ ่มเติมโดยหากมีขอจำกัดในดาน
ทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยงใหมีความสำคัญใน
ระดับที่สูงกวา และผูบริหารควนใหความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการของกิจกรรมควบคุมภายใน/
มาตรการดังกลาวอยางตอเน่ือง 
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การจัดการความเส่ียง (Risk Response)  
 เม่ือองคกรไดคนหา วิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยงแลว ข้ันตอนตอไป คือ การกำหนดวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงขององคกรใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได (Risk Tolerance หรือ 
Risk Appetite) หรือระดับที่เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเปนระดับที่องคกรสามารถจะดำเนินการตอไปไดและ
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  
 การกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงตองคำนึงถึงตนทุนท่ีจะเกิดข้ึน เปรียบเทียบกับผลประโยชนท่ีจะไดรับ
จากวิธีการนั ้น ๆ (cost-benefit analysis) รวมทั ้งตองพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี ่ยงที ่มีความ
สอดคลองกับโครงสรางหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององคกรดวย  
  หลักการจัดการความเสี่ยง มี 4 แนวทางคือ  
  1 การหลีกเส่ียงความเส่ียง คือ การดำเนินการเพ่ือหลีกเสี่ยงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 
องคกรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผูบริหารพิจารณาแลวพบวา ไมมีแนวทางในการจัดการ กับความเสี่ยงนั้น 
กลาวคือ ไมมีวิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไมสามารถหาผูอ่ืนมารวมจัดการ ความเสี่ยงได แตความเสี่ยง
ดังกลาวยังอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ผูบริหารควรเลือกหลีกเสี่ยง ความเสี่ยงดวยการหยุดดำเนินงาน
หรือกิจกรรมนั้น ๆ หรือเปลี่ยนวัตถุประสงคของงานหรือกิจกรรมนั้นไป เพื่อหลีกเสี่ยงไมใหเกิดเหตุการณที่จะ
กอใหเกิดความเสี่ยง อยางไรก็ตาม การหลีกเสี่ยงความเสี่ยง ตองคำนึงถึงตนทุนคาเสียโอกาสที่จะเกิดขึ้นจาก
การหยุดดำเนินการงานหรือกิจกรรมนั้นดวย  
  2 การรวมจัดการความเสี่ยง คือ การหาผูอื่นมารวมจัดการความเสี่ยง หรือโอน (Transfer) 
ความเสี่ยงขององคกรไปใหผูอื่นรวมรับผิดชอบดวย องคกรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ไมมีความเชี่ยวชาญใน
การจัดการความเสี่ยงดวยตนเอง หรือตนทุนในการจัดการความเสี่ยงดวยตนเองสูงกวาผลประโยชนที่จะไดรับ 
ผูบริหารควรโอนความเสี่ยงไปใหผูอื ่นรวมรับผิดชอบ เชน การทำประกันภัย เพื่อใหบริษัทประกันภัยรวม
รับผิดชอบในผลกระทบที่จะเกิดขึ้น หรือการจางใหบุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรืองานบางอยางแทน 
(Outsource) 
  3 การลดความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของความ
เสี่ยง องคกรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่องคกรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในการลดความ
เสี่ยงดวยตนเอง กลาวคือ มีแนวทางในการปองกันไมใหเหตุการณเกิดข้ึน หรือมีวิธีลดผลกระทบของเหตุการณ
ได โดยตนทุนในการดำเนินการอยูในระดับที่เหมาะสม ผูบริหารจึงเลือกดำเนินการลดความเสี่ยงเอง เชน การ
ทำสัญญาลวงหนากับ Supplier เพื่อลดโอกาสที่ตนทุนสินคาเพิ่มขึ้น, การมีแหลงสำรองพลังงาน เพื่อลด
ผลกระทบตอสายการผลิต กรณีไฟฟากระแสหลักขัดของ  
  4 การยอมรับความเสี่ยง คือ การไมดำเนินการใด ๆ กับความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงนั้น
อยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได คือ มีโอกาสท่ีเกิดไมบอย หรือมีผลกระทบไมสูง องคกรอาจจะ เผชิญกับความ
เสี่ยงบางตัว ที่มีโอกาสที่จะเกิดไมบอย หรือหากเกิดขึ้นแลวไมสงผลกระทบตอองคกรมากนัก ผูบริหารจึง
ยอมรับความเสี่ยงดังกลาว คือไมดำเนินการใด ๆ อยางไรก็ตามองคกรตองติดตามประเมินผลวา ความเสี่ยง
ดังกลาวยังอยูในระดับที่ยอมรับได หรือวามีโอกาสที่จะเกิดเพิ่มขึ้นหรือมีระดับผลกระทบเพิ่มขึ้นเกินระดับท่ี
ยอมรับไดหรือไม เพราะถาความเสี่ยงเพ่ิมข้ึนเกินระดับท่ียอมรับได ผูบริหารตองพิจารณาหาวิธีตอบสนองความ
เสี่ยงดวยวิธีอ่ืนตอไป  
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 การพิจารณาวาจะเลือกตอบสนองความเสี่ยงดวยวิธีใด สิ่งที่ควรคำนึงมากที่สุด คือ ตนทุนที่จะใชใน
การดำเนินการและผลประโยชนที่จะไดรับ เมื่อเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงไดแลว ควรจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงโดยละเอียด โดยกำหนดวัตถุประสงคของแผน เปาหมายตามยุทธศาสตรขององคกร ระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ และผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
 การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการบริหารความเสี่ยงขององคกรที่กำหนดไวมีความ
เพียงพอ เหมาะสม มีการนำไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล 
โดยการติดตามประเมินผลแบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้  
  1 การติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการ
ตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความ
เสี่ยงลงสูระดับท่ียอมรับได ตลอดจนไดรับการออกแบบใหเปนสวนเดียวกับการดำเนินงานดานตาง ๆ ตามปกติ
ขององคกร และมีการปฏิบัติตามจริงอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ ดังนั้นองคกรตองมีการติดตามประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการดำเนินงานขององคกร เพ่ือใหเกิดการ
ตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงไดอยางรวดเร็ว ทันการณ  
  2 การติดตามประเมินผลเปนรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลาท่ี
กำหนดไวเพื่อใหทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ชวงเวลาใด
เวลาหนึ่งตามท่ีกำหนดไว ชอบเขตและความถ่ีในการประเมินข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมและสถานการณท่ีเกิดข้ึน
และเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการติดตามประเมินผลเปนรายครั้งสามารถดำเนินการได ดังนี้ 
  2.1 การติดตามประเมินผลดวยตนเอง เปนกระบวนการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุง
การบริหารความเสี่ยงดวยการกำหนดใหผูปฏิบัติงานเปนเจาของความเสี่ยง(Risk Owner) หรือผูมีความชำนาญ
ในงาน กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเขามามีสวนรวมในการติดตามประเมินผล โดยกำหนดใหกลุมผูปฏิบัติงาน
หรือผูมีความเชี่ยวชาญนั้น ๆ รวมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และคนหาความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยงของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการตอบสนอง
ความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม และประสิทธิผลมากข้ึน  
  2.2 การติดตามประเมินผลอยางเปนอิสระ เปนกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผูที่ไมมี
สวนไดเสียหรือเกี่ยวของโดยตรงกับการดำเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อใหเกิดความ
มั่นใจวาการติดตามประเมินผลจะเปนไปตามความเปนจริง ถูกตอง ครบถวน และไมมีอคติ การ ติดตาม
ประเมินผลอยางอิสระอาจกระทำโดยผูตรวจสอบจากภายในและภายนอก และ/หรือที ่ปรึกษาภายนอก 
ตลอดจนคณะกรรมการหรือคณะทำงานที่ตั้งขึ้นมาอยางเปนอิสระเพื่อใหการติดตามประเมินผลเปนไปอยาง
เที่ยงธรรมมากขึ้น การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางเปนอิสระควรจะเปนกระบวนการท่ี
สงเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลดวยตนเอง  
  การติดตามผลเพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยาง
เปนระบบ เหมาะสม และมีการนำไปปฏิบัติจริง  
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  การประเมินผลเพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยาง 
เพียงพอ และมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) ดวยมาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ี
ยอมรับได หรือตองปรับปรุงหรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมี
การจัดการความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอจน
กลายเปนวัฒนธรรมในการดาเนินงานขององคกร 
  โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาท่ีกำหนดไวในแผนการบริหารความเสี่ยงวาดำเนินการแลว
เสร็จตามกำหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม หากองคกรพบวาไดดำเนินการจัดการความเสี่ยงแลวยัง
มีความเสี่ยงที่ไมอาจยอมรับไดเหลืออยู ควรพิจารณาตอไปวา เปนความเสี่ยงที่อยูในระดับใด และจะมีวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้นอยางไร จากนั้นจึงเสนอตอผูบริหารเพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงจะเกิดผลสำเร็จไดตองไดรับการสนับสนุนอยางจริงจังจาก
ผูบริหารทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

 
 
 

ตัวอยาง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

RM1 – RM๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเมินจากตาราง

แผนภูมิความเส่ียงวา

โอกาสและผลกระทบอยู

ในระดับใด 

เทียบจาก

ตารางระดับ

ความรุนแรง 

 

ช่ือหนวยงาน..............................                 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                        

     ประจำปงบประมาณ  25.... 
ยุทธศาสตรท่ี.........(ระบุตามยุทธศาสตรของ อปท.)................................................ 
โครงการ/กิจกรรม.................................................................................................... 
วัตถุประสงค........(เพ่ือ)............................................................................................ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด...............(ใสเปาหมายหรือตัวชี้วัดตามโครงการ)......................... 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ............(สำนกั/กอง)......................................................... 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ข้ันตอนหลัก 

(๑) 
ใสข้ันตอนการปฏิบัติงานของ 
การดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เปาหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(๒) 
ใสเปาหมาย/ 

ตัวชี้วัดของแตละ 
ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ปจจัยเส่ียง 
 

(๓) 
ใสสิ่งท่ีไมสามารถ 
บรรลุวตัถุประสงค 

เปาหมาย หรือ 
ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

(๔) 
ใสสาเหตุท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเส่ียง 

(๕) 
ใสประเภท 

ของ 
ความเสี่ยง 

( S-F-O-L-T-R ) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเสี่ยง 

หัวขอ “การประเมินความเสี่ยง” 

โอกาส 
(๖) 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเส่ียง 
(6*7)=

(๘) 
 

จัดลำดับ 
ความ
เส่ียง 
(๙) 

นำบรรทัดท่ี 2 มาใสใหครบ
ทุกข้ันตอนในการดำเนินงาน
ตามโครงการ 

นำบรรทัดท่ี 4  
มาใส 

ปญหาหรือส่ิงท่ีอยู
ตรงขามกับ (2) 
เปาหมาย/ตัวช้ีวัด 

สาเหตุของปญหาจาก (3) ดูวาปญหาท่ีเกิด
เกี่ยวกับดานไหน 
S กลยุทธ 
F การเงิน 
O ดำเนินงาน 
L กฎระเบียบ 
T เทคโนโลยี 
R ความ
นาเช่ือถือ 
 

โอกาส 
ท่ีจะเกิด
ความ
ผิดพลาด 

ความ
เสียหายท่ี
จะตามมา 

นำเลขของ
โอกาสและ
ผลกระทบ
มารวมกัน 
 
ตามชวง
การจัดทำ
ลำดับท่ี
กำหนดขึ้น 

 

สูงมาก 
๒๓-๒๕, 
สูง๑๖-๒๒
กลาง๖-๑๕,  

ต่ำ ๒-๕ 
ต่ำมาก ๑ 

 
 
 
  
 

                                                                                      

นำมาจากแผนพัฒนา 

แบบ RM – ๑ 

ปงบประมาณ ๒๕....... 



 
 

ลอกจากแบบ RM-๑  

      ช่ือหนวยงาน..............................                          
            แผนบริหารความเส่ียง ประจำป...................                               

ยุทธศาสตรที่.........(ระบตุามยุทธศาสตรของ อปท.)................................................ 
โครงการ/กิจกรรม....................................................................................................  
วัตถุประสงค........(เพ่ือ)............................................................................................ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด...............(ใสเปาหมายหรือตัวชี้วัดตามโครงการ)......................... 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ............(สำนัก/กอง)......................................................... 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ข้ันตอน
หลัก 

 
(๑) 

ปจจัยเส่ียง 
(Riks 

Factor) 
 
 

(๒) 

สาเหตุของ 
ความเส่ียง 

(Root Cause) 
 
 

(๓) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการบริหาร
ความเส่ียง 

 
 

(๘) 

แผนจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 
 

(๙) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๑๐) 

งบประมาณ 
 
 
 
 

(๑๑) 

โอกาส 
 
 
 

(๔) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(๕) 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

 
(๖) 

ระดับ
ความเส่ียง
ท่ีคาดหวัง 

(๗) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 ระดับท่ี
ตองการให
ความเสี่ยง
ลดลงโดยดู
จากระดับ
ความ
รุนแรง (๖) 
(แยกเปน 
1 / ๒-๕/ 
๖-1๕ / 
๑๖-๒๒/ 
2๓-25) 

วิธีการในการ
แกปญหา(ทำทุก
ปงบประมาณ) 
/วิธีการเดิมที่เคย
ใชในการ
ดำเนินงาน
โครงการเมื่อเกิด
ปญหาในปงบ 
ประมาณเกา 
-หากโครงการน้ีทำ
ปงบประมาณน้ี
เปนปแรกใน(๘) 
ไมตองใสก็ได 

-ถาวิธีการใน (๘) ใช
แกปญหาได  
(๙) จะไมมี หรือยก 
(8) มาไวใน(9) เลย 
 
-หากโครงการนี้ทำทุก
ปงบประมาณจะใช
วิธีการเดิมหรือวิธีการ
ใหมเพ่ิมเติม 
 

  

                                                                                                            ลงชื่อ....................................................... 

                                                                                                            ตำแหนง..................................................   

 
 
 

นำมาจากแบบ RM-๑ 

แบบ RM – ๒ 

ปงบประมาณ ๒๕....... 



 
 

ลอกจากแบบ RM-๒ 

ดู(๓),(๔)สามารถควบคุมความ

เสี่ยงใหหมดไปหรือไม หรือคง

อยู/ควบคุมได/ควบคุมไมได 

ชื่อหนวยงาน..............................                  
   แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส......./.............                                                       

ยุทธศาสตรท่ี.........(ระบุตามยุทธศาสตรของ อปท.)................................................ 
โครงการ/กิจกรรม.................................................................................................... 
วัตถุประสงค........(เพ่ือ)............................................................................................  
เปาหมาย/ตัวชี้วัด...............(ใสเปาหมายหรือตัวชี้วัดตามโครงการ)......................... 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ............(สำนกั/กอง)......................................................... 

ปจจัยเส่ียง 
(Riks Factor) 

 
(๑) 

สาเหตุของ 
ความเส่ียง 

(Root Cause) 
 

(๒) 

การดำเนินการตามมาตรการ
ปองกัน 

 

ระยะเวลา (๕) ผูรับผิดชอบ 
 
 
 

(๖) 

สถานะความเส่ียง (๗) 

Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ 

หมดไป คงอยู ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน
ใหม 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

(๓) 

มาตรการตาม
แผนบริหาร
ความเส่ียง 

(๔) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลอกมาจาก
RM-๒ (๘) 

ลอกมาจาก
RM-๒ (๙) 

   
 

 สถานะ : ระหวางดำเนินการ,
ดำเนินการยังไมแลวเสร็จ 
ปญหาอุปสรรค : จากการ
ดำเนินงานตามโครงการ 

แนวทางแกไข :วิธีแกปญหา 
หมายเหตุ : 

 มีปญหาใหมหรือไมจาก
การดำเนินงานตาม
โครงการนี้ 

 

ลงช่ือ........................................................ 
ตำแหนง................................................... 

 

 

 

นำมาจากแบบ RM-๒ 

ระยะเวลาตามแผนการดำเนินงาน 

แบบ RM – ๓ 

ปงบประมาณ ๒๕....... 



 
 

กองชาง องคการบริหารสวนตำบล..... 

 ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง   

ประจำปงบประมาณ  2567 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน แหลงน้ำเพ่ือการเกษตร และระบบสาธารณูปโภค – สาธารณูปการ 

โครงการ  ปรับปรุงถนนลาดยางแบบแอสฟลทติกคอนกรีต ท่ี……. หมูท่ี … 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหประชาชนสัญจรไปมาไดอยางสะดวก รวดเร็วและปลอดภัย 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด  รอยละ 80 ของประชาชน หมูท่ี 14 ท่ีสัญจรไปมา 

สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ  กองชางองคการบริหารสวนตำบล...... 
กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ใสขั้นตอนการปฏิบัติงานของการดำเนนิ
โครงการ/กิจกรรม 

 
 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
ใสเปาหมาย/ตวัชี้วัด ของ

แตละขัน้ตอนการ
ปฏิบัติงาน 

  

ปจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
ใสส่ิงที่ไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค
เปาหมาย หรือตวัชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 
ใสสาเหตุทีก่อใหเกิดความเส่ียง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใสประเภทของ 

ความเส่ียง 
(S-F-O-L-T-R) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสคาตามท่ีบรรจไุวในคูมือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวขอ  

“การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ความเสี่ยง      

(8)  

จัดลำดับ
ความเสี่ยง

(9) 

โครงการปรับปรุงถนนลาดยาง
แบบแอสฟลทติกคอนกรีต     
ท่ี…..    หมูท่ี …. 

รอยละ 80 ของ
ประชาชน หมูท่ี 14 
ท่ีสัญจรไปมา 

1. การปรับปรุงถนนลาดยาง
แบบแอสฟลทติกคอนกรีต สาย
บานหนองน้ำใส-หวยทาชาง ไม
สามารถดำเนินการไดแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ีกำหนดไวใน
สัญญากอสราง  
2. เกิดการลาชาในการหาขอมูล
เพ่ือใชในการประกอบการคดิ
ประมาณราคา 
3. การขออนุญาต ใชพ้ืนท่ีปาไม
ในการกอสราง ไมทัน
ปงบประมาณ 

1. มีสภาพแวดลอมท่ีควบคุมไมได เปน
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการกอสราง 
เชน สภาพอากาศไมเหมาะสมกับการ
ดำเนินการกอสรางขณะน้ัน 
2. ราคาวัสดุกอสรางมีการปรับตัวข้ึนลง
อยางตอเน่ือง และราคาบางรายการไม
ปรากฏในราคาพาณิชยจังหวัด และไมมี
ในสำนักงบประมาณ 
3. ข้ันตอนการพิจารณาอนุญาตใชพ้ืนท่ี
ปาของกรมปาไม มีหลายข้ันตอนทำให
เกิดความลาชา 
 

S 
O 
L 

4 5 24 สูงมาก 

 
ลงช่ือ........................................................ 
ตำแหนง................................................... 

แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2567 



 
 

 

กองชาง องคการบริหารสวนตำบล..... 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน แหลงน้ำเพือ่การเกษตร และระบบสาธารณูปโภค – สาธารณปูการ 

โครงการ  ปรับปรุงถนนลาดยางแบบแอสฟลทติกคอนกรีต สายบานหนองนำ้ใส....... หมูที่ ..... 

วัตถุประสงค  เพื่อใหประชาชนสัญจรไปมาไดอยางสะดวก รวดเร็วและปลอดภัย 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด  รอยละ 80 ของประชาชน หมูที่ 14 ที่สญัจรไปมา 

สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชางองคการบริหารสวนตำบล........ 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ข้ันตอน
หลัก 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

(8) 

แผนจัดการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

 
(9) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 
โอกาส 

 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับ  
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการ
ปรับปรุง
ถนนลาดยาง
แบบแอสฟลท 
ติกคอนกรตี     
สายบานหนอง
น้ำใส-หวยทา
ชาง หมูท่ี 14 

1. การปรับปรุง
ถนนลาดยางแบบแอสฟลท
ติกคอน กรีต สายบานหนอง
น้ำใส-หวยทาชาง ไม
สามารถดำเนินการไดแลว
เสร็จตามระยะเวลาท่ี
กำหนดไวในสญัญากอสราง  
2. เกิดการลาชาในการหา
ขอมูลเพ่ือใชในการ
ประกอบการคดิประมาณ
ราคา 
3. การขออนุญาต ใชพ้ืนท่ี
ปาไมในการกอสราง ไมทัน
ปงบประมาณ 

1. มีสภาพแวดลอมท่ีควบคุม
ไมได เปนอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
ระหวางการกอสราง เชน สภาพ
อากาศไมเหมาะสมกับการ
ดำเนินการกอสรางขณะน้ัน 
2. ราคาวัสดุกอสรางมีการ
ปรับตัวข้ึนลงอยางตอเน่ือง และ
ราคาบางรายการไมปรากฏใน
ราคาพาณิชยจังหวัด และไมมีใน
สำนักงบประมาณ 
3. ข้ันตอนการพิจารณาอนุญาต
ใชพ้ืนท่ีปาของกรมปาไม มีหลาย
ข้ันตอนทำใหเกิดความลาชา 
 

4 5 24 4 การ
ควบคุม 

 

1. ประสานงานกับกองคลังเรื่อง
ระยะเวลาในการดำเนินงานตาม
แผนการดำเนินงาน 
2.จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการ
ออกแบบ 
และประมาณราคาใหกับเจาหนาท่ี
พนักงานองคการบริหารสวนตำบล
เจดียหัก หรือใหพนักงานเขารับการ
ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนองคความรู 
3. ติดตามและประสานงานการขอ
อนุญาต  ใชพ้ืนท่ีปาไม เพ่ือใหทันตอ
การดำเนินงาน  ในปงบประมาณ 
 

 

กองชาง 1,366,000 
 
 
 
 
 
 
 

ลงช่ือ........................................................ 
ตำแหนง................................................... 

 

แบบ RM-2 

ปงบประมาณ 2567 



 
 

กองชาง องคการบริหารสวนตำบล................ 

 แบบรายงานผลการปฏิบัตติามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน แหลงน้ำเพือ่การเกษตร และระบบสาธารณูปโภค – สาธารณปูการ 

โครงการ  ปรับปรุงถนนลาดยางแบบแอสฟลทติกคอนกรีต สายบาน....... หมูที่ ..... 

วัตถุประสงค  เพื่อใหประชาชนสัญจรไปมาไดอยางสะดวก รวดเร็วและปลอดภัย 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด  รอยละ 80 ของประชาชน หมูที่ 14 ที่สญัจรไปมา 

สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชางองคการบริหารสวนตำบล......... 

ปจจัยเสี่ยง  
(1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(2) 

(Root Cause) 
 
 
 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา  
(5) 

ผูรับผิด
ชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ 
(3)    

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ (4)        
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4   
หมดไป 

คงอยู  
ความ
เสี่ยง         

ท่ีเกิดข้ึน
ใหม 

ควบคุมได ควบคุมไมได 

 
/ 

  

1.การปรับปรุงถนนลาดยาง
แบบแอสฟลทติกคอนกรีต 
สายบานหนองน้ำใส-หวยทา
ชาง ไมสามารถดำเนินการได
แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี
กำหนดไวในสญัญากอสราง  
2. เกิดการลาชาในการหา
ขอมูลเพ่ือใชในการประกอบ 
การคิดประมาณราคา 
3. การขออนุญาต ใชพ้ืนท่ีปา
ไมในการกอสราง ไมทัน
ปงบประมาณ 

1. มีสภาพแวดลอมท่ีควบคุมไมได 
เปนอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการ
กอสราง เชน สภาพอากาศไม
เหมาะสมกับการดำเนินการกอสราง
ขณะน้ัน 
2. ราคาวัสดุกอสรางมีการปรับตัวข้ึน
ลงอยางตอเน่ือง และราคาบาง
รายการไมปรากฏในราคาพาณิชย
จังหวัด และไมมีในสำนักงบประมาณ 
3. ข้ันตอนการพิจารณาอนุญาตใช
พ้ืนท่ีปาของกรมปาไม มีหลายข้ันตอน
ทำใหเกิดความลาชา 

การ
ควบคุม 

 

1. ประสานงานกับกองคลังเรื่อง
ระยะเวลาในการดำเนินงานตาม
แผนการดำเนินงาน 
2.จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการ
ออกแบบ 
และประมาณราคาใหกับเจาหนาท่ี
พนักงานองคการบริหารสวนตำบล
เจดียหัก หรือใหพนักงานเขารับการ
ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนองคความรู 
3.ติดตามและประสานงานการขอ
อนุญาตใชพ้ืนท่ีปาไม เพ่ือใหทันตอ
การดำเนินงาน  ในปงบประมาณ 

    กองชาง 
 
 
 

 

สถานะ : 
ปญหาอุปสรรค : 
แนวทางแกไข : 
หมายเหตุ : 

ไมม ี

                 (ลงชื่อ)........................................... 

                        ตำแหนง................................................... 

แบบ RM-3 
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